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Em cumprimento da Lei e dos Estatutos do OPART, E.P.E. apresenta-se informagdo
para compreenstio Integral da situaclo econdmica e financeira desta empresa, da
eficiéncia da gestdo e das perspetivas da sua evolugdo. Pretende ser um relato
fidedigno da atividade realizada no ano de 2022,



Conteldo
1- Mensagem do Conselho de Administracdio.....cccccveevvreeer eveennd

2 = Enquadramento ..lt........ll....lt..ll..ll...l...llll...l.lllltt.t...lltt...lllt..l....lls

2.1 OPART- Organismo de ProdugBo ArtiStiCa, E.P.E ......c.voeiocvmeeriereresesimsmraessssnssssesssesesssasssssnanes 8
2.2 Situacdo econdmico financelra.......coceeeieececrvienerrienns verernerenernessenerenessenensens 10
2.3 Destaques Organizacionais. eeereeraeiissasessitesseseirrmseevssbeeiasatiasartiasiestasaanennssarasienen 12
2.4 Investimento e Plano de Recuperagdo € ReSHlIENCia {PRR} ....c..cccevveeiaveresesiarsrrisesenssessessssasnsenseas 14

3. Linhas de Orientacao e Avaliacao de Objetivos.......cccccrvreerrneennn. 19

3.1 Politicas setoriais, objetivos @ INAICAUOTES ......c.oce et na s senesaaesnesmnasssaesanaesanass 20
3.2 Orientagies ESPCITICAS ....ccccccrrriercrriesesreearaosesaesssesseensasosaseessaneasasessnsanonssassonsas .25
4 -Atividade de Produgdo Artistica 2022........cccoevreeerrerrecccrnnrcecerennec 29
4.1 Teatro Nacional de SEO Carlos..........icrcrcmrconemirnerecereenmerenmesasesosesesoresceresarssssossonsosssasasossere 30
4.2 Companhia Nacional de Bailado........cccceererrrrceerrecrnenesvrsrenssenssssseesressssrssssesssesseessensasesnsss 31
4.3 Estudios Victor Cérdon SOV |
4.4 Miilennium Festival ao Largo 2022 {FAL}...........ccvoueee 32
4.5 PrOrAMACH0 ONLINE «......ooeveeveereeneeseressessessesssresssmsssssersssessessserssresesssssesssesssssraossssssnsansemerenns 32

5. Cumprimento das Orientacdes LegaiS. ....ovvuivmrirircrsorssccsssrsscseases 39

5.1 Performance financeira econémico-financeira 2022 versus PAQ 22 ........ . 35

5.2 EPNF = Cumprimento das orientactes legais — QUAAro RESUMO .....ivvevrenrvenvoriverernessresssacsssese 30

5.3 Objetivos de Gestdo e Plano e Atividades 2022 ........vcveeeeeresenereserereresssererereresssrsnsersserssssssessse 38
5.4 Gestdo do Risco Financeiro ¢ Limite de crescimento do endividamento ..o ccennnccenennn, 39
5.5 Prazo Médio de Pagamento (PMP} a Fornecedores € pagamentos €m atrase . uevveevvreeeseesesas 40
5.6 Recomendagbes do Acionista — Resultados obtidos.................. . .41
5.7 Remuneragdes.............. rereresetstasnertaensenra s R s R nrasnas e s R et Ren sRe R sones 41
5.8 FISCAliZACHS ....ecevreeeemvenemsenvemsosssossssnssesesne revaretear e et raara Tt n e Les bah e b e et PO ban e b bnssbesbas 43
5.9 FrOta QUIOIMIOVE] ...ve.veveenienieieicerarosasenscarsnssassasassasassensssassosase st orsssssanessasess stosassassassonssasasssnssasasses 45
5.10 Despesas n@o documentadas ou coONfIdenCIais ........cccociiccieiiiciinreeic it cere e csnae s e cassineas 46
5.11 Promocao da igualdade salariai entre homens e mulheres {medida 2 da RCM 18/2014}.......46
5.12 Piano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas .........c.cee.... 46
5.13 Contratagdo Publica........cuu eeeiberestaabaree tebtrra e et s sasbe b s ke beatab bR Lo saRe SO R aER A e e sherase b esee0s 47

5.14 Adesdo ao Sisterma Nacional de Compras POBlICas. .....c.covevevenvrernnnenseeenmnrenvseseserivesseersveses 4 7



5.15 Medidas de ReducBio de Gastos Operacionais........ieiveeeriernesmeirsrssisessiessersiseesseresssrsssersescd s
5.16 Principio da Unidade de Tesouraria do EStado.........ccoriverercercreenrnercnrneescvencenssnsnsscnsomiosnne 43
5.17 Divulgacdo das recomendagdes resultantes de Auditorias do Tribunal de Contas ............c....49
5.18 Deveres Especiais de INFOrMEgH0 ... oeriiieiniiieirienercenirnciesreesesssosonsassesnossasanssnsssnsaseneras D

6.Recursos Humanos - Balango Social ........cccccoceivvnnvceineicinnnnieninennn. 50

7. Desempenho Econdmico-Financeiro.....cc.cccceee weveererecvensnneeeeee 65

7.1 Andlise da EStruttira de CUSTOS ....ciaiicicimiiminciocieiisiniiesisiesinisisnsesriasssmssnessasssressness O3
7.2 Andlise da Estrutura de RENAIMENTOS ...vicvviiiviiverinieenirinioisessessssesiansonssssssrasnsarnssssresssessaesans £ 1
Z.3 RESUIAUOS ...t nssercsentesrassasssriossastasssssassassinsssansssssssiassessssussarssnssennsranssureransnrnonsns #.3
7.4 Availaci0 eXecUsHo OrcaMENtal ..o viveriircnereninenisseniresseissssestonarsisssesisesssenssorcasssasnonsaseranons 7
7.5 Availa¢do e acompanhamento da prestagdo do servigo pUBIICO ....covvvniiniiraniricnnsossmenen 7 7
7.0 TRSOUIAMIA. .. ovieeeriieeciecrreerrestrsntasenaeebesanesabastussntssntassbassarssnnnssiasststonssstassssnsssareransnstssanarannrsne @ L
7. 7 Gestd0 do RISCO FINANCEINO. ...cvcicinviinviesesssniisicsinssusscrssressesiassasssensssersssussassestosnersnssonsonnsrnorsnss 9L
7.8 PErSPetivas fULUIAS ... oo ire et r e s e sar st st aesat e et e b b be ot aoe a0 a0 sea 100t 000t absrasnsaesraesssss D
7.9 Proposta de apiicacdo de resUitados ... i 89

8. Demonstrac¢des Financeiras e Anexo — Exercicio de 2022...........86
9 . Anexo as Demonstragfes de Execugdo Orcamental 2022........109

10 .Documentacio do Fiscal UniCo ......ceuvreecerrereverniresnseiresnssenenen 135



1- Mensagem do Conselho de Administragdo

O Plano de Atividades e Orgamento para 2022 {PAO 2022} do OPART - QOrganismo de
Produgdio Artistica, E.P.E., (OPART) foi elaborado de forma a cumprir os objetivos definidos
no Contrato-Programa para 2022-2024, aprovado pelas tutelas, mas aguardando, todavia, a
validag3o final do Tribunal de Contas.

O ano de 2022 representou o regressc a atividade plena, sem os constrangimentos e as
restricGes impostas ao longo do periodo de pandemia, de dois anos muito dificeis,
particularmente impactantes para as atividades artisticas a nivel mundial.

Deste modo, 0 ano 2 que reporta este relatério foi de total retoma da atividade no que se
refere & criaglo artistica, & apresentacdc de espetdculos, a participagdo integral de
profissionais e a fruigdo piena do publico, mas tambhém de retorno a nomrmalidade a nivel da
gest3o de recursos humanos e das receitas de bilheteira, entre outras.

Por todas estas razdes, e apesar de um contexto internacional marcado pelo conflito armado
na Ucrania, desde fevereiro, e pela subsequente crise energética que levou ac aumento do
custo de muitas matérias-primas e dos transportes, é importante afirmar que, em 2022, o
OPART voltou a plenitude da prestacdo de um servigo publico na drea da cultura musico-
teatral, nomeadamente a musica, a épera e o bailado.

Como se demonstrara ac longo do presente relatério, os objetivos tragados para o OPART
para as trés entidades que esta empresa gere — o Teatro Nacional Sdo Carlos, a Companhia
Nacicnal de Baiiado e os Estudios Victor Cérdon — foram de modo geral superados.

Relativamente ao Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC), destaca-se, logo no Inicio do ano, a
desmontagem do «palco vertical», estrutura que permitiu ao Coro do Teatro Nacional de S3o
Carlos apresentar-se em paico juntamente com a Orquestra Sinfénica Portuguesa durante o
periodo pandémico. A remogado deste dispositivo significou o regresso em margo as grandes
producdes liricas, encenadas, e 3 apresentagiio de repertério sinfénico e coral-sinfénico para
grandes formacdes.

Disso foi exemplo a apresentacdo da épera Lo Bohéme que tinha sido adiada 3 vezes desde
2019 - primeiro por motivo de greve e posteriormente impedida de apresentar pelas
contingéncias da pandemia. O seu regresso permitiu honrar compromissos com oOs
espetadores e iniciou um modelo de participagdo de publicos ndc habltuais, com a abertura
do ensaio geral ao ptibiico, dando cumprimento a politica de responsabilidade social do
OPART alargando a fruicdo da dpera de forma gratuita. Este modelo passou a ser
implementado em todas as produgdes liricas, tal como jé acontecia na Companhia Nacional
de Bailado com os Ensaios Gerais Soliddrios. A récita extra realizada, solidaria com a Ucrania,



marcou também o regresso de uma politica de solidariedade para com instituigdes sem fins
lucrativos e com objetivos humanitarios. A receita reverteu na sua totalidade para a Cruz
Vermelha Portuguesa e UNICEF, Portugal.

J4 no dltimo trimestre do ano, merecem especial referéncia duas novas produgdes liricas
encomendadas a encenadores nacionais: L'elisir d’amore, de Gaetano Donizetti encenada
por Mdric Jodo Alves e Blimunda, de Azio Corghi encenada por Nuno Carinhas.

A primeira por ter sido pensada com um dispositivo cénico inovador, facilmente adaptavel a
vérios palcos e teatros do territério nacional e pensada para futura digress3o, aquando do
encerramento ao ptiblico do Teatro Nacional de S3o Carlos, que se prevé para 2024 e 2025.
Realga-se também o facto de ter sido protagonizada por uma jovem cantora portuguesa.
Acolheu criticas nacionais e internacionais muito positivas e regista-se que a totalidade das
récitas estiveram esgotadas, permitindo que a receita cobrisse o investimento.

A nova produgdo da dpera Blimunda, composta por Azic Corghi a partir do Memorial do
Convento de José Saramago, fol um dos principais projetos artisticos dos tiltimos anos, por
ter sido a segunda apresentacdo da dpera desde a sua estrela, em 1991, e pelo facto da
equipa criativa liderada por Nuno Carinhas ser multidisciplinar e quase exclusivamente
portuguesa. Com a dGltima récita desta produgdio, ocorrida em 16 de novembro, foi realizada
a cerimdnia que marcou o encerramento oficial das comemoragbes do centendrio de José
Saramago.

Também a Companhia Nacicnal de Bailado {CNB} integrou a programagdo oficial do
centendrio de José Saramago, uma encomenda a coreégrafa Olga Roriz, com o espetdculo
Deste mundo e do outro. Fol um momento importante na vida da CNB também por significar
o regresso da corebgrafa a Companhia.

Esta dimens3o institucional &, de resto, muito presente na atividade do OPART e das trés
estruturas artisticas que gere.

Ainda em 2022, anoc em que a CNB celebrou os seus 45 anos, salientamos mais trés
acontecimentos especialmente relevantes: a estreia de fFall, a primeira pe¢a do conceituado
coreégrafo Sidi Larbi Cherkaoui a entrar no repertério da Companhia, que continua a dar
palco aos principais coreégrafos internacionais. Recordamos, também, o convite a ballarinos
de renome internacional, que voltou a ser feito com mais regularidade em 2022. Com efeito,
o elenco da Companhia acolheu Maria Kochetkova em trés espetaculos de La Sylphlde, e
Anna Rose O’Sullivan e Marcelino Sambé, bailarinos principais do Royal Bailet de Londres,
que dancaram o par protagonista de Giselle também em trés espetaculos. Estes convites sdo
uma forma de apresentar ao publico portugués outros bailarinos principais de nivel



internacional e sdo também momentos importantes no seio do elenco e ocasides de grande
exposi¢do medidtica.

Por Gltimo, destacamos ainda a apresentacdo da CNB em Paris, no dmbito da Temporada
Cruzada Portugal-Franga 2022, duas obras de dois criadores portugueses, Tania Carvalho e
Marco da Silva Ferreira.

Salientamos também o trabalho desenvolvido pelos Estudios Victor Cérdon — Plataforma
Criativa, que mantiveram uma atividade intensa, participando novamente no Millennium
Festival Ao Largo 2022, com o projeto Territério 1V, e desenvolvendo projetos de produgdo
prépria, com um forte enfoque no suporte a criagdo artistica para a comunidade
independente da dang¢a e da musica. importa referir que o programa Jovens Compositores
teve a sua primeira apresenta¢ao publica no Teatro Thalia com uma participacdo que
superou as expetativas.

Em julho de 2022, realizou-se a 14.2 edigdo do Millennium Festival ao Largo, um evento
icénico da cidade Lisboa, onde sdo apresentados no Largo de S&o Carlos, de acesso livre,
espetaculos de musica e de danga, pelo TNSC, CNB, Estidios Victor Coérdon (EVC) e
convidados. Trata-se de uma das mais importantes iniciativas que o OPART organiza, ndo
apenas pela sua importancia na democratizagdo do acesso a espetaculos de musica erudita,
mas também por ser um momento de jung¢do de todas as estruturas do OPART: artisticas,
técnicas, de produgdo e de dreas de suporte.

Com a edi¢3o de 2022 vimos renovado o protocolo de patrocinio principal do Millennium BCP
com o OPART, por mais dois anos, passando agora a vigorar até 2025.

Concluimos esta nota introdutdria ao relatério da atividade desenvolvida com uma aluséo ao
contrato de financiamento assinado pelo OPART com o Fundo de Salvaguarda do Patriménio
Cultural, no quadro do Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR), no 8mbito do qual sers
realizada uma intervengdo muito profunda no Teatro Nacional de S3o Carlos — edificio
classificado como Monumento Nacional — e de reabiiitagdo e melhoria das condigbes de
trabalho no Teatro Camdes. Esta intervengdo visa a requalificagdo e a modernizagdo de
ambos os teatros e terd implicagdo nas programacdes artisticas do TNSC e da CNB a curto e
médio prazo. O eixo de a¢So estd estimado para o periodo de 2022 a 2025, pelo que, como
se encontra detathado no presente relatério, no ano de 2022, ja se realizaram investimentos.

Importa também referir que o ano de 2022 foi um ano de mudanca no 6rgdo de
Administragdo. Em setembro de 2022 entrou em fun¢bes um nove Conselho de
Administracdo, nomeado para o triénio 2022, 2023 e 2024, mantendo-se na presidéncia
Conceigdo Amaral, e assumindo cargos de vogais, Sofia Meneses e Rui Morais.



Por essa razdo, gostarfamos de deixar um reconhecimento aos anteriores vogais, Anne
Victorino de Almeida {(que pediu para cessar fungdes em abril de 2022) e Alexandre Santos,
pela dedicagdo a gestdo do OPART nos ultimos anos, perfodo de grande exigéncia para todos.

E devida uma palavra de agradecimento &s tutelas da Cultura e das Finangas e as suas
equipas, pelo constante apoio a gestéo e confiante resposta as nossas dificuldades.

Aos parceiros — publicos e privados-, mecenas e patrocinadores ndo poderfamos deixar de
agradecer também o seu constante apoio e a confianga que anualmente depositam no
OPART e nas nossas equipas.

Aos diretores artisticos do Teatro Nacional de S3o Carlos e da Companhia Nacional de
Baiiado, Elisabete Matos e Carlos Prado, respetivamente, e ao diretor dos Estudios Victor, Rui
Lopes Graga, um agradecimento especial pela dedicagdo ao cargo, colaboragdo e partilha
com o Conselho de Administracdo e pela forma como souberam gerir a programagdo e as
equipas artisticas num momento de regresso 2 normalidade e de um exigido esforgo
renovado. Os bons resultados do ano de 2022 s3o também fruto desta articuiagio e
dedicacdo.

Por fim, e sabendo que o profissionalismo e a dedica¢do de todos os trabalhadores,
nomeadamente os corpos artisticos, as equipas técnicas, administrativas e de suporte, assim
como todos os coiaboradores devem ser reconhecidos, ndo podiamos deixar de enderecar a
todos um agradecimento, pois continuardo a fazer do Teatro Nacionai de Sao Carlos, da
Companhia Nacional de Bailado e dos Estidios Victor Cérdon uma referéncia na
épera/musica, na danga e na cria¢fio artistica independente, pois sabemos que dessa forma
reafirmam, no seu conjunto, o OPART como uma empresa singuiar no tecido cuitural
portugués.

E com a confianca de um ano de 2022 positivo a tantos niveis, marcante pelo que nos trouxe
de volta, que olhamos para os extraordindrios desafios dos préximos anos.

O Conselho de Administracdo

Lisboa, 24 de abril de 2023
Assinado por: RUI DAVID FERNANDES MORAIS
Assinado por. MARIA DA CONCEICAO Assinado por: Sofie de Bethencourt de Sousa e mn;ade lgoa\tiﬂcacio: 10356553
ALVES AMARAL Meneses Tomés da Costa : :
Data: 2023.04.24 18:01:29+01'00
Num. de identificagio: 07671737 Num. de ldentificacic: 08175712
Data: 2023.04.24 18:48:33+401'00" Data: 2023.04.24 17:45:3440100"
Conceicio Amaral Sofia Meneses Rui Morais

Presidente do Conselho de Administrag®o  Vogal do Conselho de Administragio  Vogal do Conselho de Administragio



2 - Enquadramento
2.1 OPART- Organismo de Produg¢ao Artistica, E.P.E

O Relatério de Gestdo e Contas que agora se apresenta diz respeito ao ano de 2022, mas
importa enquadrar no tempo as situa¢des vividas, e algumas por resolver, que sdo muitas
delas impedimentos para uma gestdo mais eficiente e limitam a mudanga desejada e
necessdria.

O Decreto-Lei n.2 160/2007 de 27 de abril determina os principios que nortearam a criagdo
do OPART - Organismo de Produgdo Artistica - E.P.E., enquadrando-se nas orientagdes do
Programa de Reestruturacdo da Administracdio Central do Estado (PRACE) e nos objetivos de
modernizagdo administrativa, de melhoria da qualidade dos servigos publicos com ganhos de
eficiéncia.

A jungio do Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC) e da Companhia Nacional de Bailado (CNB)
numa Unica entidade publica empresarlal, continuando ambos a funcionar como centros de
produgdo artistica auténomos, cada qual dotado da sua prépria dire¢3do artistica, permitiu a
existéncia de um Uinico Conselho de Administragdo e de servigos centrais partilhados que
procedem 3 aprovagdo dos respetivos planos de atividades e orgamentos plurianuais,
ocupam-se da gestdo financeira e de pessoal, e asseguram a coordenacio e
complementaridade mais efetivas dos meios disponiveis, para a produgdo de uma
programagéo de elevada qualidade nas &reas da muisica, da 6pera e da danga.

O OPART, E.P.E. visa proporcionar as melhores condigdes para o pieno exercicio da missdo de
servico publico desenvolvido por ambas as entidades, disponibilizando novos instrumentos
de gestdo que reforgam as respetivas identidades artisticas e operacionalidade.

Contudo, vdrias vicissitudes vividas ndo permitiram um percurso linear e orientado para uma
estratégia clara e afirmada do OPART, E.P.E. no contexto cultural e social portugués.

As constantes alteragdes dos Conselhos de Administragdo, vividas entre 2010 e 2016, € as
sucessivas remodelagtes e mudangas nos gabinetes das tutelas setoriais resultaram numa
diluicdo dos procedimentos e regras a instituir, na auséncia de uma politica com linhas de
orientagdo estratégica bem definidas e a longo prazo, as alteragdes da estrutura orgénica
sem clara correspondéncia as reais necessidades internas, a auséncia de um sistema
adequado de controlo interno, entre muitos outros.

Também os periodos de inexisténcia de Diretor Artistico no TNSC se traduziram em quebras
de coeréncia e de continuidade no projeto artistico que se refletiu a longo prazo-



Muitas destas situa¢Ses ndo foram féceis de reverter nos Ultimos anos e, apesar do esforgo
em implementar a reestruturacio interna dos recursos humanos e a criagdo de novos planos
e regulamentos internos, algumas delas estdo ainda em fase de resolucdo e contamos vé-las
resolvidas em breve.

Em 2011, o OPART, E.P.E. passou a figurar como Entidade Publica Reclassificada {EPR),
passando a inserir-se na esfera do Orcamento de Estado e estar sujeito as regras de execug¢do
orgamental. O organismo passou entdo a ser gerido por dois sistemas contabilisticos: por
defeito, enquanto entidade empresarial, pelo Sistema de Normalizagdo Contabillstica e, em
excesso, por um regime aplicavel as EPR, de controlo de execugdo or¢camental.

Foi, no entanto, apenas em 2018 que se evoluiu para um Software de Gestdo que
acomodasse a gestdo destes dois sistemas em paralelo, o Primavera. A Dire¢do Financeira e
Administrativa {DFA} esteve até esta data sobrecarregada com esta dupla tarefa sem
ferramentas adequadas de gestédo, acrescendo ainda os muitos reportes legais a preparar
regularmente, como pontualmente, ndo tendo assim possibilidade de desenvolver a
expectédvel fungdo de controlo e gestdo na sua pienitude. O Primavera, novo Software ERP
selecionado, permitiu ainda colmatar o deficiente controlo interno.

Foi ainda em 2018 que foi homologado o novo Regulamento Interno da estrutura, atualizado
face ao elaborado em 2007. Procedeu-se ainda nesse mesmo ano 3 atualiza¢do do Cédigo de
Etica e Conduta, com adi¢dio do Regulamento do Assédio no Trabalho.

Em 2020, o Inicio da pandemia afetou toda a programacdo prevista, obrigando a sucessivos e
constantes reagendamentos e adaptagtes funcionais. Este acontecimento mundial obrigou a
uma reorganizacdo total da atividade, e a um elevado esfor¢o de flexibilizagio de meios e
recursos, de modo a fazer face a nova situagdo.

O ano de 2022 foi de retorno & normalidade a nivel do desenvolvimento da atividade artistica
do OPART, E.P.E., depois de vdrios anos em que foi necessario acomodar o impacto das
muitas aitera¢des e cancelamentos de espetaculos, dados os condicionamentos associados a
situagdo pandémica. Contundo, o eclodir e a persisténcia da guerra na Ucrdnia, a
consequente crise energética, como os efeitos da inflagdo galopante a que assistimos, tém
pesado significativamente na estrutura de custos da empresa.

Em 2022 foi dada continuidade ao trabalho iniciado em 2021 na definicdo, atualizacdo e
regulamentacdo dos planos de gestdo interna a que o OPART estd obrigado e que estavam
desatualizados ou néo existiam. Fol essencialmente na drea do controle e de prevengdo de
riscos, da igualdade de género e ndo discriminagdo, da parentalidade, ética e conduta,
correio eletrénico e protecdo de dados.



Atualmente, e depois de divulgados aos trabalhadores estdo publicados nos websites do
OPART, em Documentos Legais, nas pdginas do www.insc. t, www.enb. t e
www.estudiosvictorcordon. t

A saber:

e Cédigo de Etica e Conduta, que define os principios éticos peios quais a atuagio do
OPART, E.P.E. se deve pautar, bem como as normas de conduta a seguir.

¢ Protegdo da Parentalidade.

e Plano de Prevenglo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas, atuaiizado em
2022.

o Reguiamento de Prevencdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e aos
Financilamento do terrorismo. Reaiizado em fevereiro de 2022, divuigado e
implementado.

¢ Regulamento de UtilizacGo do Correio Eietrénico, aprovado e divuigado em fevereiro
de 2022,

O trabaiho de atualizagdo dos regulamentos terd continuidade em 2023, nomeadamente no
que respeita ao Manual de Procedimentos, ao Manual de Praticas Sustentaveis, ao Plano de
Prestagio de Trabalho sob Efeito do Alcooi e 3 eiaboragdo de um novo Programa de
Voluntariado e de um Plano de Ag¢do para a implementagio de mecanismos internos
conducente a meihorias das poiiticas de iguaidade de Género e antidiscriminacgéo.

2.2 Situacdo econdmico financeira

Evoiucio econémico financeira

VOLUME DE NEGOCIOS 1070 1128 1087 980 540 735 1320
TRANSFERENCIAS ESUBSIDIOS OBTIDOS 16987 18068 17933 18289 18953 19364 19872
EBITDA 1065 445 925 916 178 2102 2410

RESULTADOS LIQUIDOS -1267 274 723 698 1286 1478 1693

Uma rdpida andlise aos principiais indicadores financeiros do OPART, E.P.E. desde 2016
revela, por um lado, uma evolugdo irregular de Volume de Negdcios (VN), EBITDA e
Resultado Liquido (RL), fruto de varias condicionantes ao longo do tempo, e por outro lado
marcada por um constante aumento dos subsidios atribuidos.
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O VN do OPART, E.P.E. tem rondado um milhdo de euros desde 2016, regredindo para 540
mil euros em 2020, face a situagdo pandémica generalizada, cujos efeitos perduraram até
2021. Contudo, em 2022, atingiu 1,3 M£, superando as perspetivas para o ano que era de
993 mii euros.

As receitas foram igualmente afetadas pela redugdo dos apoios mecendticos que se t&m
vindo a sentir, atuaimente na ordem dos 370 mil euros, parcialmente compensados peio
incremento de subsidios, implicando, contudo, uma forte diminui¢do dos or¢camentos de
programacdo.

O OPART, E.P.E. apresentou um Resultado Liquido (RL} negativo em 2016, face ao impacto
do forte aumento de gastos em Recursos Humanos (RH), causado pela reversao das redugdes
remuneratérias impostas durante “os anos da Troika” e o peso de indemnizagbes, mas
regista desde entdo um vaior crescente e sempre positivo.

Os subsidios obtidos sofreram um aumento significativo desde 2017, com base no Inicio
nesse exercicio da atribuicdo de apoio do Fundo de Fomento Cuiturai (FFC), a acrescer a
indemnizagdo Compensatdria, também crescente, totaiizando nesse ano cerca de 18 M€,
Estes dois subsidios a expiora¢do t€m aumentado paulatinamente desde 2017, atingido em
2022 cerca de 19,8 M€,

0 ano de 2019, ano de referéncia pré-pandemia, ficou marcado pelos efeitos de uma greve a
6pera La Bohéme que originou uma reducdo no VN de cerca 180 mil € (devoiugdo de
bilheteira), sendo que os gastos operacionais associados a produgdo cancelada foram
suportados peio OPART, E.P.E. {cerca de 236.000,00 €}). O VN ndo passou dos 980 mil €
{menos 9% face a 2018).

O ano também se destacou por uma forte redugdo do prazo médio de pagamento a
fornecedores, de 38 dias em 2018 para 20 dias, viabilizado pela alteragdo do ritmo de
transferéncias dos subsidios, que passaram a ser trimestrais e permitiram dispor de uma

tesouraria mais regular.

Em 2020, devido a situa¢do provocada pela pandemia, o VN teve uma quebra de 45% face a
2019, consequéncia da diminuigio da receita prépria, nomeadamente da biiheteira. Por sua
vez, os subsidios a exploragdo, quer publicos quer privados, tiveram um aumento de 3,6%,
proveniente do Fundo de Fomento Cultural (FFC), mantendo-se com iguai valor o apoio ao
Festival ao Largo pelo Miliennium BCP e o mecenato da EDP a Companhia Nacional de
Baiiado.

Os gastos operacionais foram por outro iado fortemente infiuenciados peio decréscimo dos
FSE {menos 28% do que em 2019). Esta redugdo ficou a dever-se ao facto de parte da
programacao artistica ter sido reagendada para 2021, sendo os gastos efetuados diferidos
para seu reconhecimento no momento da apresentacdo das mesmas. O mecenato da EDP
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manteve-se 0 mesmo valore de 2019. A combinacdio destes fatores gerou um resultado
liquido do exercicio apds impostos no valor de 1.286 mil €.

Em 2021, o VN voltou a subir, mais 36% do que em 2020, embhora ainda tenha ficado abaixo
do valor de 2019. N3o podemos, no entanto, esquecer que os teatros em 2021 ainda
estiveram encerrados trés meses e aquando da sua abertura, tinham limita¢Ses de 50% na
sua taxa de ocupagdo. O nivel dos subsidios manteve-se.

Os custos totais aumentaram cerca de 2% {nomeadamente a nivel dos gastos de produgdo,
mais 56% face a 2020), dado o impacto inflaciondrio. Os gastos com estrutura foram,
contudo, controlados, regredindo 2%, sendo que, tal como as receitas, ainda ndo atingiram
os valores de 2019. O OPART, E.P.E. terminou 0 ano com um RL de 1.478 ME£, e pela primeira
vez desde a sua criagdo, apresenta uma situagdo liquida positiva (Patriménio Liquido
positivo).

O ano de 2022 foi de retorno & normalidade a nfvel do desenvolvimento da atividade artistica
do OPART, E.P.E., superando largamente o nivel de 2021, depois de dois anos em que foi
necessario acomodar o impacto das muitas alteragbes e cancelamentos de espetdcuios,
provocados pela pandemia. No entanto, o eclodir e persisténcia da guerra na Ucrania, a
consequente crise energética, bem como os efeitos da infilagio, tém pesado
significativamente na estrutura de custos do organismo.

Contudo, o RL superou ligeiramente o de 2021, situando-se nos 1,7 M€, resultante de um
aumento de 80% do VN.

2.3 Destaques Organizacionais

Em setembro de 2022 foram designados Maria da Concei¢do Alves Amaral, Sofia de
Bethencourt de Sousa e Meneses Tomds da Costa e Rui David Fernandes Morais
respetivamente, para os cargos de presidente e vogais do conselho de administragdo do
OPART, E. P. E., para o triénio 2022-2024.

Por deliberacio do Conselho de Administracdio, de 27 de julho de 2007, foi aprovado o
Regulamento Interno do OPART,E. P. E., previsto no artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 160/2007,
de 27 de abril e que se manteve em vigor até maio de 2018. Uma alteracdo a este
Regulamento Interno foi promovida pelo Conselho de Administragdo cerca de 10 anos mais
tarde, em 2018, sendo este homologado por S. Exa. o Secretério de Estado da Cultura em 08
de maio de 2018.

De acordo com o artigo 5.2 dos Estatutos do OPART, sfo 6rgdos o Conselho de Administragdo
e o Fiscal Unico.
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A estrutura orgdnica integra, obrigatoriamente, o Diretor Artistico do Teatro Nacional de Sdo
Carlos e o Diretor Artistico da Companhia Nacional de Bailado e, ainda, o Gabinete de Apoio
ao Conselho de Administracdo, DiregBes e respetivos setores e gabinetes do TNSC, Corpos
Artisticos do TNSC e respetivos (as) Maestros/Maestrinas titulares, Dire¢Ges e respetivos
setores e gabinetes da CNB, Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB, Estudios Victor
Cérdon e Diregbes e Gabinetes comuns.

A estrutura orgénica do OPART, E.P.E. integra as seguintes DiregOes comuns e um Gabinete
comum:

a) Direcdo Financeira e Administrativa;
b} Direcdo de Recursos Humanos;

c) Dire¢do de Manutencdo;

d} Direcdo de Comunicagdo e Marketing.
e) Gabinete de Informatica.

O Teatro Nacional de Sdo Carlos tem as seguintes diregcSes, das quais podem depender
gabinetes e setores, e corpos artisticos préprios:

a) Diregfio de Produgdo TNSC;

b) Diregfio Técnica TNSC;

¢} Diregdo de Cena TNSC;

d} Diregdo de Estudos Musicais TNSC;

e} Diregdo do Coro e Orgquestra TNSC;

f) Maestro/Maestrina Titular do Coro do TNSC;

g} Coro do TNSC;

h) Maestro/Maestrina Titular da Orquestra Sinfénica Portuguesa;
i) Orquestra Sinfonica Portuguesa.

A Companhia Nacional de Bailado tem as seguintes direcdes, das quais podem depender
gabinetes e setores, e elenco artistico:

a} Diregio de Producdo CNB;

b} Dire¢do Técnica CNB;

¢} Diregdo de Cena CNB;

d} Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB.

O OPART, E.P.E. integra ainda os Estudios Victor Cérdon, piataforma criativa dedicada ao
apoio & comunidade artistica independente, apoiando a criacdo artistica, com especial
enfoque na projecdo de jovens criadores e intérpretes no pancrama contemporaneo,

13



organizam formacOes complementares e a pratica didria de danca para profissionais, mas
também promovem programas dedicados ao pensamento, questionamento e memdria.

Os Estudios Victor Cérdon adquiriram autonomia artistica em 2021 e serdo uma direcdo na
orginica do OPART, E.P.E. que se prevé alterar em 2023, na sequéncia da altera¢do dos
Estatutos.

2.4 Investimento e Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)

O OPART, E.P.E. nos termos do Decreto-Lei n.2 160/ 2007 de 27 de abril, desenvolve a sua
atividade artistica, em permanéncia, na cidade de Lisboa em trés espagos culturais:

¢ no Teatro Nacional de S8o Carlos (TNSC), unico teatro de dpera do pais;

¢ no Teatro Camdes (TC), onde se apresenta a temporada regular da Companhia
Nacional de Bailado desde 2003;

s nos Estidios Victor Cérdon, plataforma artistica de apoio a criagdo independente,
local facilitador de residéncias artisticas e espa¢o de debate e de partilha de eixos
transversais ao conhecimento artistico nas artes performativas.

Estdo afetos ao OPART, E.P.E. os seguintes conjuntos edificados: Teatro Nacional de Sdo
Carlos, Teatro Camdes e edificio dos Estudios Victor Cérdon.

O Teatro Nacional de S3o Carlos, inaugurado em 1793, encontra-se classificado como
Monumento Nacional, pelo Decreto n2 2/96, DR, 1.2 série, n.2 56, de 6 margo, permanecendo
a Unica sala de espetdculos construida exclusivamente para a produgdo e audi¢do operaticas,
em Portugal. E uma referéncia patrimonial absoluta e insubstituivel da tradiciio construtiva
europeia aplicada a salas de espetdculos musicais no sécuio XVIII,

Ao longo dos seus 230 anos de existéncia, o Teatro Nacional de S3o Carlos foi sendo alvo de
diversas campanhas de obras de manutencdo do edificado, mas também de transformacdo
do construido, sendo a mais importante a que ocorreu nos anos 1940. Estas obras de grande
dimens3o, sob a orientagdo da Diregiio-Geral dos Edificios € Monumentos Nacionais,
transformaram significativamente o edificado aiterando de raiz alguns fundamentos
arquiteténicos e patrimoniais.

Apesar das acOes de conservacdo e restauro iniciadas em 2020, nomeadamente na fachada e
nas zonas publicas do monumento, o Teatro Nacional de S3do Carlos carece de uma maior
intervencdo integrada e urgente, em diversas zonas do compilexo edificado, com respeito
pelo valor patrimonial, mas assegurando, de forma informada, os padrSes contemporaneos
de segurancga das pessoas e do edificado.
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De facto, tem-se detetado no Sdo Carlos uma elevada degradacdo e desqualificagdo de
espacos e uma desatualizacdo de redes técnicas, circunstdncias que impedem que se possa
responder na totalidade aos atuais padrdes de seguranga das instalagdes.

De referir, ainda, um evidente desajuste entre as possibilidades operativas do conjunto
edificado do século XVIIl ao uso a que hoje esta sujeito, em pleno século XXI, e as exigéncias
a que um equipamento cultural esta obrigado.

O OPART, E.P.E. apesar de dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, e
de |lhe caber suportar todas as despesas de conservagdo e beneficiagdo, tem efetuado obras
de reparacdo, que sabemos, contudo, serem manifestamente insuficientes.

Desde 2002 que a Companhia Nacional de Bailado se apresenta num espa¢o préprio, 0
Teatro Camédes (TC), propriedade da ESTAMO, S.A. e arrendado ao GEPAC — MC (Gabinete de
Estratégia, Planeamento e Avaliagdo Culturais ~ Ministério da Cultura), cuja manutengdo
compete ao OPART, E.P.E.

Os Estddios Victor Cérdon, situam-se num edificio que é propriedade da Camara Municipai
de Lisboa, cedida ao OPART, E.P.E. a titulo de arrendamento e cuja manutengao também é
suportada pelo OPART, E.P.E.

Em 2016 foi realizado um levantamento exaustivo das necessidades, um diagnéstico das
fragilidades dos edificios e elaborado um Plano Geral de Intervengdes (PGi} no TNSC, que foi
melhorado e atualizado em 2020 e 2021, onde séo definidos quatro Eixos Prioritarios:

1. Seguran¢a de pessoas e instalagBes - priviiegiando as questdes de seguranga de
acordo com as normas em vigor, mas em respeito peio edificado e pela sua dimensdo
patrimonial classificada;

2. Requalificacdo funcional do imével - identificava espagos que deveriam ser alvo de
intervengdo quaiificada e que adequasse os espacos a novas func¢Bes. identificava
redes técnicas a qualificar ou a introduzir ab initio;

3. Valorizac3o patrimonial - privilegiava o restauro e conservagdo do edificado, dos
elementos decorativos, mas também de dreas técnicas de valor patrimonial;

4. AlteragSo de usos - identificava usos a eliminar e promovia a introdu¢do de novas
préticas associadas a uma cuitura de prevencio e seguranca de pessoas e instalacdes.

Assim, e independentemente de uma intervengdo integrada que procure repor os niveis de
seguranca de pessoas e instalacdes em padrdes corretos, é urgente proceder a intervengdes
setoriais e especificas no TNSC para se garantir a sustentabiiidade da utilizacdo do
Monumento Nacionali em termos funcionais, de quaiidade patrimonial e de seguran¢a de
pessoas e bens.
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Em 2022, e no dambito do Plano de Recuperac¢do e Resiliéncia (PRR), o OPART, E.P.E. assinou
um contrato com o Fundo de Salvaguarda do Patriménio Cultural para investimento na
requalificacdo geral dos teatros e sua modernizagao.

Desta forma e depois desta enorme intervencdo que obrigard ao encerramento dos
equipamentos, as fragilidades e deficiéncias dos edificios e equipamentos que se tém vindo a
sentir ao longo dos Ultimos anos serdo ultrapassadas.

Entre 2022 e 2025, o Teatro Nacional de S0 Carlos e o Teatro Camdes irdo sofrer
requalificagBes estruturantes a nivel de seguranca e acessibilidades, a nivel funcional,
patrimonial e introdu¢do de novas tecnologias, com grandes interven¢Bes n3c sé na
estrutura geral dos edificios, mas também na zona de palco e na mecdnica de cena. Em 2022,
deu-se inicio a alguns investimentos financiados pelo Plano de Recupera¢do e Resiliéncia
(PRR} nomeadamente estudos, projetos, pareceres e compra de materiais e equipamentos.

No quadro seguinte estdo elencadas as principais adjudicacdes de 2022, em termos de
investimentos, totalizando 325 mil euros.
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Detalhe dos Investimentos 2022
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3. Linhas de Orientagdo e Avaliagdo de Objetivos

O ano de 2022 foi 0 ano de regresso a atividade cultural, sem os constrangimentos
impostos pelo periodo pandémico que vivemos em 2020 e 2021, por isso houve um forte
empenho em devolver confianga, interna e externa, e captar novos publicos.

As principals iniciativas desenvolvidas sdo muitas delas uma continuidade do ano de 2021
sem, no entanto, ter sido descurado o reforgo da programacgdo regular com imaginagdo e
criatividade e com uma forte aposta na comunicacdo e imagem. Assim, as atividades
realizadas foram no sentido de reforgar a formagdo e desenvolvimento de publicos, quer do
publico em geral, quer do ptblico jovem em particular, suscitando novos habitos,
necessidades culturais e interesse pela musica erudita e bailado.

A atividade dos diferentes departamentos teve em vista a continuidade das duas grandes
linhas orientadoras e transversais a todo o universo OPART, E.P.E., a nivel interno e externo,
que norteiam e sustentam o nosso projeto cultural: a construgdo de uma identidade
prépria e construcdo de uma comunidade externa.

A par da consolidagdo da identidade OPART, E.P.E. e da revalorizagdo dos eixos
estruturantes da missdo estatutaria, foi dada particular importancia ac desenvolvimento de
uma imagem de articulacio e envolvimento com a comunidade em geral e participagdo em
projetos de cariz solidério, encetdmos novos modelos de articulacdo e comunicagdo com as
escolas e o mundo académico.

Nesse sentido a programacdo artistica foi orientada no sentido de efetivar uma maior e
melhor ocupagiio dos artistas residentes, permitindo a realizagdo de um maior nimero de
projetos com vista a uma rentabilidade da criacdo artistica e sua divulgagdo, que nos
permitiu fomentar mais e novos publicos a nfvel nacional e dar oportunidades a novos
criadores nacionais.

Destacamos a importincia das parcerias com instituigées publicas e privadas no
desenvolvimento de atividades no dmbito do servico educativo e de diversas atividades
desenvolvidas ao longo do ano.

O OPART, E.P.E. continuou a reconhecer a importéncia da pratica de a¢des de voluntariado
e estagios curriculares e extracurriculares para o desenvolvimento pessoal dos cidad3os e
para o progresso da sociedade portuguesa.

19



3.1 Politicas setoriais, objetivos e indicadores

O Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), aprovado peio Decreto-lei
n2133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n275-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei
n242/2016, de 28 de dezembro, estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor piblico
empresarial.

O n2l do artigo 372 do RISPE atribui o exercicio da fungdo acionista das empresas publicas
do setor empresarial do Estado em exclusivo ao membro do Governo responséavel pela area
das finangas, que, no entanto, a exerce em articulagdo com o membro do Governo
responsavel peio respetivo setor de atividade.

E esta articulag3o entre tutela financeira e tutela setorial que assegura que a atividade das
empresas respeita as propriedades e objetivos das poiiticas setoriais e, consequentemente,
a eficécia da sua atividade operacional dentro das especificidades setoriais.

Nos termos previstos no n? 4 do artigo 392 compete exclusivamente aos ministérios
setoriais:

a) Definir a politica setorial;

b} Emitir orientac8es especificas;

c) Definir os objetivos a alcangar no exercicio da sua atividade operacional;

d) Definir o nivei de servigo piblico a prestar e promover a sua contratuaiizacdo.

Considerando o exposto e com uma assumida preocupacdo de objetividade e pragmatismo,
que devem estar subjacentes a definicdo de politicas setoriais, sdo definidos, nos termos da
alinea a) do n? 4 do artigo 392 do RISPE, os principios politicos orientadores de setor
empresariai da cultura para o triénio 2022-2024, a saber:

3.1.1 CRIACAO NACIONAL

Orientagdes
satosisi ¢ especificas

Mémero de produch CNBfEVC Giobe) 4% 1 n

CriscBo Mecional o ’

™SC dlobal “ 2 3

Os objetivos definidos para o indicador Criagdo Nacionai foram superados peia CNB/EVC
com 14 producdes préprias e coprodugdes, no entanto no TNSC foram realizadas apenas 2
producBes préprias, L’elisir d’‘amore e Blimunda, ndo obstante estar previsto aquando da
elaboragdo do PAO 2022 uma produgdio prépria para a Opera La Clemenza de Tito que
acabou por ser feita em versdo concerto em dezembro de 2021. Contudo é de registar que
a meta de 3 produgdes préprias a atingir foi enquadrada na Temporada de 2021-2022, com
a 6pera Ariodante que foi ievada a cena em novembro de 2021. Contudo a Ariodante foi
incorporada na meta do 2021 que fez uitrapassar a mesma. Mas face a meta a atingir de 3
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produgbes/coproducdes para 2022 e dado a constrangimentos orgamentals néo foi possivel
realizar, compensando-se em récitas extra meta a atingir.

3.1.2 SERVICO {AO) PUBLICO

Ovientacdes
setoriais e especificas
TNBfE Global &% 2
Globat % 4 8
Himero de sessBes/récitas

™C Dos quaiy Lirkca 2% 8 17

Dos quals Sinfénica X 6 18
Servico fac}) Pdblico CNBRVC Giohal 9% 7 17500
Ndmero de aspatadores {sem Global L 4300
convites} e Dt quas Uik X o 300
Dos quals Sinféniza i% 10 31500
Nimero de Banwficidrios OPAT Global 4% 11, 1000

{THAL/OM/EV)

As metas do Servico {ao) Publico foram todas superadas, destacando-se 0 nimero de
sessdes / récitas apresentadas em 2022, que totaiizaram as 558 para todo 0 universo
OPART superando a meta em 50%, assim como o nimero de beneficidrios atingidos em
2022, 81000 superando a meta definida em 160%.

3.1.3 TERRITORIO NACIONAL E INTERNACIONAL

Metas e Execugdo 2022
OvientagSes
setorials e especificas
CHB/EWC £ra Mineriincia 5% 12 18
Nomero de sessSes/réctas
™SC £ra Mineriincla 5% 13 6
10% Tereitdtio Macional o Itarnacional
CHB/EWC Em Minerdncia 5% 1 8
Nt de testros fora de Lishoa
™SC Em RinerSncia 15% 15 H

A realiza¢do dos espetéculos do TNSC em territério nacional e internacional ficou abaixo da
meta definida, tendo sido reaiizados trés espetdcuios em 2022. Os constrangimentos
or¢amentais dificultam de alguma forma a realiza¢io de espetaculos fora do TNSC, sendo
exigentes financeiramente face aos custos associados a viagem e estadia de corpos
artisticos e técnicos em grande ndmero {Coro e Orquestra Sinfénica Portuguesa), assim
como ao transporte de cendrios e de instrumentos musicais. Levar a Opera para outros
espacos &, por outro lado, compiexo, face as caracteristicas necessdrias a nivel das salas de
espetidculo que podem acolher esta tipologia de espetaculo. S30 poucos os equipamentos
culturais em Portugal que reinem as condigBes necessdrias para acolher uma producdo
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operética classica, pensada e apresentada no Teatro Nacional de S&o Carlos. Contudo, para
ultrapassar esta dificuldade, tem-se focado a equipa artistica na criagao de produgdes de
menor dimensdo, de forma a incrementar a itinerdncia das mesmas e atingir este
importante objetivo de levar espetdculos liricos e sinfnicos a todo o territério.

3.1.4 EDUCAR COM A CULTURA

setoviais & especificas
Espaticuks « sthidades para a
Nimero de sessbes/récitas {TvSC/Ne/EVC nfndla, frveriude & &N 16 is
comunidacde ascolar
10% Educar com (o) cultura Espatiiculos & atvidades para a
infinga, irventude e % 17 2000
Nimero de benefickirios THSC/CNB/EVC) commidade escolar

Dosqualsemcontextoescolar 2% 18 1%00

de servigo educativo do TNSC e do trabatho com o Plano Nacional da Artes, com a Direg¢do
Geral de Educa¢do e com as escolas, permitiu alcangar excelentes resultados nestes
indicadores. Destaca-se o nimero de benificidrios em contexto escolar, onde 4.246 alunos
beneficiaram de programacéo prépria do OPART, E.P.E.

O trabatho do OPART, E.P.E. para o piblico infanto-juvenil, através do reforco do programa

O Teatro Nacional de S3o Carlos é um espago maégico, que convida a imagina¢do e a
criatividade de todos e, em especial, dos mais novos e por isso o projeto Em Andante
Appassionato, uma visita encenada para escolas, adultos e toda a familia, leva
presencialmente os visitantes aos bastidores do Teatro, reconstituindo os passos e as fases
necessarias para a apresentagdo de uma dépera. Em 2022 foram realizadas, no dmbito deste
projeto 11 visitas que envolveram colaboradores, técnicos e artistas, de diversas dreas.

No universo OPART, E.P.E. ao longo do ano foram desenvoividas 164 a¢Bes para esta faixa
etdria de publico, entre récitas e outras atividades. Estas agGes incluem espetéculos, aulas
de danga contemporanea nas escolas, residéncias artisticas, visitas guiadas aos Teatros, etc.
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3.1.5 EFICIENCIA

Orlpntagdes

setoriais ¢ especificas

CNBJEVC
Taxa de ccupacio do sala
Thsc
CHB/EVC
Phcidncls Taxa da convita
THSC
OPAT
Volume da egiicica (TNSC/CNBAVG)
Autonomia financeira mmwa
Eficida soclal {esforgo publico OPAXT
por heneficidrio}

Os indicadores apresentam todos eles resultados muito positivos, tendo apenas ficado
aquém na meta definida para a lota¢cdo de espetdculos sinfénicos, com uma taxa de
ocupac¢do de 51%, nove pontos percentuais abaixo do valor definido. Cumprindo a sua
missdo de servigo publico, e de salvaguarda do patriménio musical portugués, o OPART,
E.P.E., através da Orquestra Sinfénica Portuguesa {OSP}, tem procurado realizar concertos
que promovam o repertério nacional, no entanto, este reportério atrai menos publico.
Estamos por isso a trabalhar ao nivel da comunicacdo, divulgacdo e captacdo de novos
publicos para promover o nimero de beneficidrios dos Concertos Sinfénicos.

Importa ainda destacar que o Volume de Negécios superou em cerca de 300 mil euros as
metas do ano (1,6 M€). O esforco pliblico por beneficidrio ficou assim abaixo do valor
definido, em virtude da situacdo econémica ja referida anteriormente.

Teatm Coamdes

Sinféniea

Testro Cambas

Sinfénica

Giobal

Globat

Global

g e R EEEFEE £ &

3.1.6 PRESERVAR E DIFUNDIR O ACERVO PATRIMONIAL

» Inventdrio geral
¢ Catalogac¢do dos bens

¢ Investigagcdo dos acervos

Orientacdes
satoriais @ espacHicas

b d we :nmﬁndosmw: {THSC/CNB/EVS)

Foi realizado, em 2022, um importante trabalho de inventariacdo e investigagdo de acervo,
nomeadamente a nivel de figurinos, guarda-roupa, aderegos, espélio fotogréfico e video de

espetéculos, documentacdo (mais de mil itens estudados).

Global

%

8

2B R R
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Iniciar-se-4, em 2023, um projeto de inventariacdo e estudo de colegBes temdticas do
Teatro Nacionai de S3o Carlos com a colabora¢do da Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova, que permitird acelerar o processo de catalogacdo dos
acervos e colegdes, pois os mesmos deverdo ser embalados e acomodados fora das
instalagdes do TNSC durante as obras de requalificacio geral a realizar entre 2024 e inicio
de 2026.

3.1.7 DEMOCRATIZAGAO E ACESSIBILIDADE

Metas e Execugdo 2022
Orientagdes
setorials e m’iﬁ(m

‘Nimero de Iniclativas de
responsabiidade social @
promoglo da igualdade OPART "

- . cade implementadas (THSC/C/EVE) Da acordo com 3 Bsta anexa {*} 35% 29 120
{nGmero de acles por cada
niciativa
Mimero de Inkixtivas de OPART
o ama "o ooling (TISC/CNB/EVC) Global 1% % %

Este objetivo é medido através das iniciativas assumidas para a democratizagdo e
acessibilidade, iniciativas de responsabilidade social e de promog¢do da igualdade, como o
Millennium Festival ao Largo (TNSC, CNB, EVC), os ensaios gerais abertos e soiidarios, as
entradas gratuitas e visitas orientadas, os sitios da internet com acessibilidades em
cumprimente das normas europeias, os programas de sala com leitura facil e gratuitos, as
conferéncias, as auias abertas e os ensaios abertos e todas as iniciativas de programagdo
online disponibiiizadas nos sitios de internet, FACEBOOK, INSTAGRAM, etc.

Houve um especial enfoque em 2022, nas trés estruturas, TNSC, CNB e EVC, em
desenvolver atividades e iniciativas de democratiza¢do e acessibilidade aos eventos e
equipamentos, permitindo uitrapassar as metas definidas para o presente exercicio.

3.1.8 PROGRAMA DE CONSERVAGCAQ PREVENTIVA E RESTAURO.

Orientagdes
satorials e especificas

Pray. nade e N du intervengbies nos OPARY
| ety odii Wbanwbmnhmm(“) 6% 31 22

Para este indicador foram apenas consideradas as intervengBes financiadas por via da
indemnizagdo compensatéria, tendo sido realizadas, no entanto, mais 14 interveng¢des
enquadradas no financiamento do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR). Se estas 14
intervencdes tivessem sido consideradas, a meta definida teria sido ultrapassada.



3.2 Orientagdes especificas

As orientagdes especificas, ndo se sobrepSem 2 missd3o e atribuicdes, visam, isso sim,
focalizar e alinhar as estratégias e objetivos do setor em fungdo de prioridades e linhas de
orientacdo politica, peio que compiementarmente as politicas sectoriais foram definidas,
nos termos da aiinea b) no n2 4 do artigo 392, orientacdes especificas para o OPART, E.P.E.

TNSC - Teatro Nacional de S&o Carlos

i) Reforgar a relagdo com o territério nacional, afirmando a sua identidade e miss3o
como organismo cuftural nacional;

if} Incrementar o Servigo Educativo, criado em 2020, e alargar competéncias artisticas
do mesmo através de colabora¢ies com artistas internos e em transicdo de
carreira;

iii) Criac§o do projeto LABORATORIO de OPERA com vista 2 promogdo da Opera dirigido
a jovens recém-formados em artes performativas para uma melhor preparagdo
vocal, musical e ¢cénica;

iv) Desenvolver estratégias conducentes a uma maior democratizagdo do acesso € a
piena fruicdo e participagdo ativa da comunidade (acessibiiidade) recorrendo aos
meios de transmissdo on-line e plataformas digitais;

v) Dar continuidade ao plano geral de interven¢do para reabilitagdo e conservagédo do
edificio monumento nacional e dotar os edificios anexos de melhores condigdes
de utilizacdo e mais seguranca;

vi) Iniclar o projeto estratégico de inventariagdo, catalogacdo e investigagdo dos bens
méveis culturais e artisticos (documental, fotogréfico, cenografico, aderegos,
sonoro, guarda-roupa e acessérios) com o titulo ARQUIVO - MEMORIA E
PATRIMONIO DO TEATRO NACIONAL DE SAQ CARLOS.

CNB - Companhia Nacional de Bailado

i) Reforcar a relagdo com o territério nacional, afirmando a sua identidade e missdo
como organismo cultural nacional;

ii) Desenvolver a projec3o internacional e intensificar as digressoes;

iii) Reforcar o Servigo Educative

iv} Reestruturar e rejuvenescer o elenco artistico da CNB;

v) Elaborar plano de promoc¢do dentro do elenco e dar seguimento a mecanismos
legais para a transi¢ao profissional para baiiarinos em fim de carreira;

vi) Reforgar a criagdo nacional, através da encomenda de obras a coreégrafos, musicos,
cendgrafos, figurinistas e iluminadores nacionals;

vii) Ampliar o desenvolvimento de projetos artisticos em parceria com instituigdes de
ambito sociai promovendo a acessibilidade através da democratizagdo do
acesso, da fruicBo e da participagdo da comunidade, e angariagdo de novos
publicos;

viijjPromover a preservagao e a divulgacio do acervo patrimonial: ARQUIVO: Membria e
Patriménio da CNB;

ix) Renovar e reforgar a capacidade dos canais digitais e sua potenciagdo {website,
redes socials € outros canais e plataformas virtuais) bem como implementar
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sistemas de streaming de programagdo, aumentando a oferta e promovendo
uma maior abrangéncia de publicos worldwide;

x} Capacitar o Teatro Camdes de condigdes técnicas para transmissdes live de
produgdes de companhias internacionais congéneres.

EVC - Estlidios Victor Cérdon

i) Dotar de autonomia e de diregio prépria este Centro Criativo como plataforma de
langamento e consolidaciio de carreiras de criadores e intérpretes de forma
transversai a toda a comunidade artistica independente e demails;

ii} Reforcar a relagdo com a comunidade artistica independente de todo o pafs
potenciando a cria¢do artistica, a experimentagdo transversal, o didlogo e a
partilha criativa;

iii) Reforcar a relag3o com escolas e estruturas nacionais e internacionais, reforgando
um dos eixos estratégicos da internacionalizagdo do OPART, E.P.E. junto de
profissionais em infcio de carreira artistica;

iv) Promover no dmbito dos seus programas a apresentacdo piblica de espetéculos
com especial enfoque no didlogo intercultural.
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Quadro de Bordo Contrato Programa 2022-24
Apresenta-se de seguida o Quadro de Bordo global do OPART, com as orientagdes, metas
2022-24 e a Execugdo em 2022
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Grau de cumprimento — Objetivos de Gestdo do Contrato Programa 22-24
O grau de cumprimento dos Objetivos de Gestdo do contrato Programa 2022-24 foi em
2022 de 146,45%.

Ocisntach s
setoriais # especfficas 2022
CMBEVC Global 4% 1 11 5,09%
Criagho Necionasl
TNSC Global 4% 2 3 2,657%
CNB/EVC Global 6% 3 325 9,01%
Global 3% a éa 8,28%
TNSC Doz quails Lirica 2% 3 17 2,82%
Oos quak Sinfénica 1,% L3 16 1.44%
Servigo {ac) Pobiico CAB/EVC Global 93% ? 17 800
Global 6% -] 8 500
TNSC 0Oos quais Lirica 3,9% ] 3 000
Dos quals Sinfénica 1% 0 3500
OPART
(TNSC/CRB/EVE) Global 4% 11 31000
CNBSEWC Em (Hnerinda 35% 12 i3 A4.85%
THSC Em ttinerinds 35% 13 ] 1,75%
10% Yarritdrio Nactonal e In clonal
CTHB/EVC Em ttinerdncia 1.5% 14 8 1.69%
THSC Em ttinerdincia 1.5% 1S s 0,50%
Espeniculos @ atividadas para a
m«é:‘:‘ \RT nfancla, juvantuda @ £9% 16 3s
Ne/eve) comunidade escolar
Educar com {a} culturs Espatéculos e atividades paras a
OPART infancly, juventude o 3,9% a7 2 Q00
(TNSC/ONBAVE) comunidade escolar
Das quais em contexto escolar 2% 18 1500
CNB/EVC Teatro CamBdes 2% 19 S5% 251%
Lirlca 1% 20 45% 1LET
TNSC
Sinfénica 1% 21 6036 0,85%
CNBEVE Teatro ComBas 1% 22 11% 1,27%
Efciincia Lirica ox% 28 15% 0.73%
TNSC ——
Sinfénica Q5% 24 9% 0,33%
OPART Global 6% 25 1387757 7.06%
QPARY Global g% 28 &% 6.94%
m:' Global 6,% a7 58 9,82%¢
s vare oace © y mowial m“"":,:““” e Global 3% 28 300
— —_—
l OPART
de (INEC/CNBIEVC) De scordo com a lists anmxa (*} 35% 29 120 4,55%
OPART
1
(TNSC/CNB/EVE) Global 25% 30 25 S0%
IPAMR  ~Onse vag revantiva OPART -
(WSC/CNBEVE) O= acordo com a liste anexa (**) 6% 31 22 3,82%
10Q0% 100% 146,45%



4 -Atividade de Produgdo Artistica 2022

O Plano de Atividades de 2022 do OPART, E.P.E. foi pensado para um ano de retoma da
atividade em plenc e com a esperanga de tempos de normalidade para a criag8o artistica,
apresentacdo, participacdo e fruigdo do publico.

Ainda herdeira de alguns reagendamentos de espetdculos ndo reaiizados e de
compromissos anteriores, decorrentes dos anos de 2020 e 2021, a atividade do TNSC, da
CNB e dos EVC foi assumidamente pensada para novos e tranquilos tempos pés pandemia.

Por um lado, o regresso a épera encenada, suspensa entre 2020 e 2021, e o regresso aos
baiiados cidssicos no finai de 2021 com Alice no Pais das Maravilhas € em 2022 com La
Sylphide e Giselle. Por outro, 0s projetos vocacionados para a comunidade independente
carente de apoios institucionais e o refor¢o da criagdo e produgdo de projetos mais
peguenos, educativos e pedagégicos. Os EVC foram para reformulados em 2017, para
desenvolver este Gitimo propdsito, como um projeto préprio, auténomo da CNB. Em 2020
foi repensado o modelo criativo dos EVC e assumiu-se a sua autonomia artistica — aguarda-
se a aiteragdo orgdnica nos Estatutos - como Plataforma Criativa para o totai cumprimento
do servigo ptibiico do OPART, E.P.E.

Também foi reforcada a articulagdio com os Ministérios da Educaglio e Ministério da
Cultura, no dmbito de parcerias com a Dire¢do Geral da Educa¢do e com o Plano Nacional
das Artes, promovendo-se Residéncias Artisticas nas escolas, através de colaboragio de
artistas, musicos e bailarinos para participa¢fio nos projetos educativos nas escolas.

Foram ainda alargadas as parcerias com entidades plblicas e privadas tendo em vista
futuras colaborages e coprodugdes para o desenvoivimento de atividades artisticas e
apresentacio de espetédculos durante os periodos de encerramento dos teatros.

Para concretizar o Plano de Atividades 2022, o0 OPART, E.P.E.:

* Apresentou 558 récitas/ atividades, das guais 164 dirigidas & comunidade escolar;

* Desenvolveu 16 produgdes préprias {(nomeadamente as Operas Blimunda, L'elisir
d’amore, Bailados classicos La Sylphide e Giselle, danga contemporanea, Deste
Mundo e do Outro, programa Territdrio V, etc.);

¢ Registou 81 mii beneficidrios dos seus espetécuios, o dobro de 2021;

® Realizou 21 espetdculos em itinerancia;

¢ Reaiizou 7 concertos em Lishoa, fora de portas, {em Almada, no CCB e no Mosteiro
dos Jerénimos), com o total de 2.756 beneficidrios;

As taxas de ocupacdo de sala foram muito positivas em 2022, situando-se nos 84% nos

espetécuios liricos e 69% no Bailado e Danga. No caso dos espetaculos sinfénicos ha que
continuar a trabalhar numa melhor captagdo de publicos para estes concertos.
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Foi igualmente positiva a evolugdo da eficécia social no exercicio {esforgo publico por
beneficidrio), que reduziu de 486 € para 239€ por beneficidrio de 2021 para 2022, face ao
grande incremento de beneficiarios ao longo do ano.

Realizou-se por outro lado um trabalho interessante a nivel da inventariagdo, catalogagdo e
investigacdo do acervo do OPART, E.P.E., nomeadamente a nivel dos figurinos e guarda-
roupa {mais de 1000 unidades trabalhadas). Atividade da maior importancia para preservar
0 patrimodnio existente e para o disponibilizar online permitindo um maior e mais facil
acesso do publico.

A nivel da acessibilidade, foram muitas as iniclativas de responsabilidade social e promogdo
da igualdade, mais de 526, desde os ensaios gerais abertos a comunidade, aos ensaios
gerais solidarios, das auias abertas ao publico as visitas ao Teatro, das conferéncias as
masterclasses e residéncias artisticas. O resultado regista um enorme acréscimo de
beneficlarios.

Destacamos de seguida os mapas de volume de Atividade Artistica das trés estruturas
durante o ano.

4.1 Teatro Nacional de Sao Carlos
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4.2 Companhia Nacional de Bailado
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4.4 Millennium Festival ao Largo 2022 (FAL)

|COI'IOEI1:D Bamouco + Passo Continuo +Snow I I

Temitorio IV | I

Cangdo - Lara Martins

Banda Sinfdnica Portuguesa

Coro do TNSCe OSP

Carmina Burana - Coro do TNSCe OSP

A 142 edigdo do Millennium Festival ao Largo, no largo de Sdo Carlos, voltou em forga ao
centro da cidade, sem quaiquer constrangimento.

Para além dos corpos artisticos do TNSC e da CNB, os Estudios Victor Cérdon tiveram
novamente uma participacdo muito ativa neste festival, com duas sessbes do projeto
Territério V, completamente esgotadas e com forte participac3o de jovens e familias.

No total o nimero de espetadores desta 142 edicdo do Festival foi de 12.000, quatro vezes
mais espetadores do que em 2021.

4.5 Programacao ONLINE

A crise sanitaria que vivemos nos uitimos dois anos obrigou o OPART, E.P.E. a redefinir a
sua programacgdo artistica, de modo a evitar a suspensdo total da sua atividade. Durante
este periodo reinventdme-nos e em 2022, apesar de vivermos um ano de normalidade,
mantivemos a nossa atividade on-line, apesar de menor intensidade, uma vez que esta nos
permite chegar a mais publicos dando a conhecer aquilo que fazemos e a nossa histdria.

Assim, e durante o ano de 2022, mantivemos e reforcamos a programacgdo on-line com
atividades em areas do servico educativo, o Millennium Festival ao Largo, a Temporada
Cruzada Portugal-Franca. Das atividades realizadas em 2022 destacamos:

22 temporada da série ABC...Compositores! Esta série, criada em 2021, da-nos a conhecer a
vida e obra de alguns compositores e, paralelamente, visa inspirar os jovens compositores a
concorrerem ao Prémio Incentivo @ Criagdo, com uma composigcdo original, escrita para a
Orquestra Sinfénica Portuguesa e para o Coro do Teatro Nacional de S3o Carlos. € uma série
apresentada por trés geracdes de musicos e o programa convoca os profissionais do Teatro
Nacionai de S3o Carlos e alunos das mais variadas escolas de midsica de todo o pals. Um
projeto vocacionado para jovens musicos, compositores e todos os que partitham o gosto
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pela musica. Os episddios da 22 série, difundidos em 2022, foram Integrados nos objetivos
do plano de acdo do OPART, E.P.E. para a igualdade de género e ndo discriminagdo e
abordou, de forma paritaria, a vida e obra de trés compositoras e trés compositores tendo
sido transmitida entre os meses de marg¢o e dezembro, nas paginas de Youtube, Facebook e
instagram do TNSC. Os episddios produzidos e emitidos foram dedicados a Ana Seara,
Manuei de Faila, Aima Mahler, Piotr Hitch Tchaikovski, Clara Schumann e Georges Bizet.

O Tridngulo é uma série onfine de cinco episédios baseados na relagdo cultural triangular
entre Portugal, Franc¢a e o Teatro Nacional de S3o Carlos, tendo como ponto de partida a
vida e obra de mUsicos e artistas portugueses e franceses.

O projeto, coproduzido com o Plano Nacional das Artes e integrado na Temporada Cruzada
Portugal-Franga 2022, visa a promogdo da musica cldssica e da cultura luso-francesa, bem
como a divulgacio das relagBes luso-francesas no quadro da histéria do Teatro Nacional de
S&o Carlos. A série online foi exibida semanaimente, durante o més de maio, com episddios
dedicados a Camiile Saint-Sdens (compositor), Augusto Machado (compositor), Pedro de
Freitas Branco (maestro), Amadlia Rodrigues (fadista), e José Saramago (escritor).
Direcionada para o publico juvenil, O trign ulo foi difundida nas paginas de Youtube,
Facebook e Instagram do TNSC.

Assinalamos também, no dia 5 de maio, o Dia Mundial da Lingua Portuguesa, com a
producio e apresentagdo de um video onde Irene Lima, Violoncelista da Orquestra
Sinfénica Portuguesa, |& um excerto de As intermiténcias da Morte, de José Saramago e
relembra o langamento internacional da obra, ocorrido no dia 11 de novembro de 2005, no
Teatro Nacional de Sao Carlos.

No ambito do Millennium Festival ao Largo, foram transmitidos na pégina do Youtube do
TNSC os espetéculos, programados pela Diretora Artistica do TNSC, apresentados dos dias
19, 20, 22, 23, 29 e 30, nomeadamente Cangdo, projeto de Lara Martins, o concerto da
Banda Sinfdnica Portuguesa e os espetdculos do Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos e
da Orquesira Sinfénica Portuguesa

Foi ainda apresentado o filme Os misteriosos bastidores de Séo Carios, uma coprodugado do
OPART, E.P.E. e da Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares.

Destacamos ainda o programa Uma Coleglio para Amanhd, um ciclo de dez conversas,
conduzidas por Cristina Peres, jornalista e ex-critica de artes performativas,e com
realizagdo de Jodo Afonso Vaz, jovem realizador portugués, transmitidas no canal Youtube
dos Estudios Victor Cérdon.

Um convidado. Um tema. Uma conversa que viaja até onde a danca chegar
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Sem limites de tempo ou espaco. Em 2022, realizou-se a 22 edicdo deste programa
que dedica 10 conversas 3 cena da danca em Mogambique. Um programa realizado em
parceria com o Camdes - Centro Cultural Portugués em Maputo, com © apoio instituciona!
do Camdes, I.P. e 0 apoio no décor pela Around the Tree. Esta Colecdo integra Quito
Tembe, Maria Helena Pinto, Panaibra Canda, Edna Jaime, Pak Ndjamena, idio Chichava,
Horéacio Macuécua, Mariana Tembe, Edivaldo Ernesto e Yuck Mirand.

Por ltimo o Dia Mundial da Crian¢a no Teatro Nacional de Sdo Carlos, que se realizou no
Foyer, com a presenca de duas turmas de alunos do ensino bésico e que teve uma
transmissdo live streaming para todas as escolas do primeiro e segundo ciclo. A ceiebragdo
deste dia é uma parceria entre 0 OPART, o Plano Nacional das Artes (PNA) e a Direg3o Geral
dos Estabelecimentos Escolares.



5. Cumprimento das Orientagbes Legais
5.1 Performance financeira econémico-financeira 2022 versus PAO 22

indicadores . PRO2Z _Executado2022  Desvio (+/)

Resultado Liquido 305 209

EBITDA 750041
ResuRado Operacional (€5T) 386341
.
Volume de Negécios™ 996 893
Endiidamento . o
Divida Financeira Lisuida®/EBITDA 0,00%

1} Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e correg3es de Justo valor.

1692694

2410062

2222193

1323268

0
0,00%

1387485

1660 020

1835851

326375

)
0,00%

. Observagbes/medidas
A nifo deseativagBo de verbas e
oumento da receita provocou este
aumento nos resultados

A nifo descativagBo de verbos e
aumento da receita provocou este
aumento nos resuftados

A ndo descativagtio de verbas e
aumento da recelta provocou este
aumente nos resuttados

Aumento da receita propria fruto do

aumenip de espectadores

2} Detalhar e quantificar nas observacbes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, s§o consideradas no ciluco do VN.
3} Por divide financeira [lguida entende-se o valor do endividamento reduz|do das dispobnibllidades.
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5.2 EPNF — Cumprimento das orientagdes legais ~ Quadro Resumo

Informagdo a constar no Site do SEE

Estatutos

CaracterizacSo da Empresa
Funglc de tutela e aclonista
Modelo de Governe / Mambros dos Orglos Sodals
- Identificagdo dos 6rgBos sodais
- Estatuto Remuneratério Fixado
- Divuligagiio das remuneragbas auferidas palos Orglos Sockals

- Identificagio das fungbes e responsabilidades dos membros do

Conselho de Administraciio

. Apresentacio das sinteses curricutares dos membros dos .rﬂos

» A
Esfotz Financeiro Publico
-
. F.idn Sintese
. l.nforrnapio Financeira histérica e atual

Prhﬁ de Bom Governo
-

~ Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita

o - TransacBes ralevantes com entidades reladonadas
- g) rast s
a -.Anﬂlse da sustentabikidade da empresa nos dominios:
Econdmico
Sadial
Ambigntal
- Avaiiacio do Cumprimento dos Princigios do Bom Governo
- Cédigo de ética

Divuigaggo
*  Comentérios
Data
SU/RA. SAtuallza 3
mantém-se o OL
S br-07
s 4160 2007 de 27.04
S 2010
S . .
™ L ]
™ .
S 2022
™ L ]
S 2022
* 2022 o
™ ]
S 2022
- -
S 2022
™ L]
S 2022
- -
S . 2022 .Em revisao
S 2022 Em revisdo
- »
-

W W ownnon

2018 interno homologatlo
£mM08/05/2018
- -
e ——
. -
2021
- -
® 2021 a
2021
- -
e 2021 -
s 2021 -

B -
Novo Regulamento



mmprinnento dx OdentagSes Legats - 2022

Objeciiv de Gastlo
Gbjetivo de gestio -

Giagdo Madansl

Servio Publico { ndmero de beneficidrios)
Temitdrio Nacional {digressées)

Educar com cubtura

Hidénda

Preserere éifundir o acervo patrimonial
Democratizaglo & acassibilidade

Pograma de conservagdio preventiva ¢ restawm

Met2s 3 atingie constantes no PAG 2022

Investimento

Hivel de endiidamento
Grau de exeoao do oraments cawegado no SEE0SS0E
Gesthe do Risco Finmcelo
Lisnizes de Crescimento do Endividamento
Evahuclo de PP a Fomacedares

Diwigacho dos Adrsces uos Pagumentss (“Aress”)
Recomendagles do aciosists na (hims aprovaclio de contas

Procederao Inventido dos bens mdvels cuturals

fRaservas emitidas ng ditima OC
Reseng _

Remanezagies fhoncririos
CA - redugBes remunertidas vigestes em 2022 (sa aplicivel}

Fiscalizagio {CF/MOC/FU)} - redugBes remuneratdrias vigenmtes em 2022 (se aplichwel]
Awitor Eemo - redugio emuneratiria wigentes em 222 (se aplicivel}

6P - iligo 320 B o EGP

Wi tilizacio de cariBes de mréditn

Nn reambolso de despesas de reprasentacio pessodl
Valor ménmo das despesas associadas 3 commnicaches

Valor méxmo de combustivel e portagens afeto mensaimente s wateras de serdo
Datpesas o docwmentadas au confidencials .2 2 do sriigo 168 do RISPE ¢ arfigo 110 do E6P
Proabicio de realizagio de despesas wiio documentedas au confidandais

v 1 W o W W

WA

w

NA

w o o

Quantificagio/identiicaho

107% de campdmants

54% de cmpeimento

5dias

EEEEREE

4%

LisWicagho] Reforiecia a0 poste

Com 2 eatrada do PRR
3lgumas intervenses foram
desvladas pan esse pojete

Apasar de haver registo
informéticoa falta de RH nfio
permite fazesum
anamento exmustivo das
axistinclas
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Apindice 2 . EPNF

Qmaprimastn Latimlio f Refertnda 2o pote
- Quantificacio/MdeiticaSo
Comprimanto das Orlemtacbes Lagals - 2022 A
-
fromogio da tpwidade soloral antre muth & homess - 0.9 2 da RO et 1872614
Elaboragio & divigacSo do relasério sobre as ghes pages & melh eh H Viur copitilo de Recursos Humanos no REC 2022
Elaborat 5o & dvuigecio de mtitririo swsel solee pravencis e compifie s bitps /s cold
Coatraiacho Piblics
Aplicaziio das Hormas de io piblica pela $ Aplicado o &P
Aplicagio das norwas de contatacdo pibtélc pelas particigadas NA Mo exitam ampreaas participadas
Facs a0 Wior beado fol sujito a
Centratos submetides a visto prévio do TC NA wlidacto doTC
Adesio 30 Sstarna Kacioral de Compras Péblicas $ Em alguas procedinantos
Gathes Oparacionis das Emprosss Piblicas s Cpadro preendchido no REC
Puincipio da Usidade de Tesoumaia de Estads {arigo 28,7 do DA 159/2015)
Disposibilidades e pplicagbes centralizadas no i60P s 100%
Disponibilidades 2 aplicagSes na Bsncs Comerzial " °
Juros auferides em [meumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado RA,
Auiorias o Tribawsl da Contes ™ WA,  NBose wriflcaram auditordas do TC
Recomendaziio 1
Recamendaclo 2
Etc.
Lk oo e https JAnscpt/storgu/ AR I 12/OPART-PLANG-PARA-A-
Babaragho daPtanc pam a i TR deldoagwto oo nane DEGENERO-E-AO-DISCRMINACAD pit
& i s R3oobrigatido face a0 ntde
NA, trabathadores
-» - » .- »
{a) Indicas cada objetiwo de gestio da empress,
) Deverko sav Indicadns tambim cecomendaphes resultantes de auditorias is ae sector de atividade efou SEE.

5.3 Objetivos de Gestdo e Plano e Atividades 2022

Aos objetivos de gestdo estd inerente a proposta apresentada no Plano de Atividades para
2022, expondo um projeto artistico sélido e coerente e de qualidade, apoiado na nossa
miss3o e servigo piblico, como apresentado nas Linhas Estratégicas e Objetivos.

O grau de cumprimento dos Objetivos de Gestdo do contrato Programa 22-24 foi em 2022

de 146,45%.



5.4 Gestdo do Risco Financeiro e Limite de crescimento do endividamento

Gestéo do Risco Financeiro
Ancs 2022 2021 2020 2019 2018
»

Encargos Financeiros (€) : 0,0: o,n: o,o: n,o. 0,0
Taxa Média de Financiamento (%)

Limite de crescimento do endividamento

mo - _m 2
Variagdio do Endividamento (execugdo) Valores (£}
A- - m - .

o Bo enDiviDA

O Orgamento de Despesas com Pessoal para 2013, cumprindo o previsto na LOE 2013 e
diretrizes superiores para a elaboracio do orcamento de Pessoal, ndo contemplava o
pagamento de subsidio de férias, medida esta, entretanto, considerada inconstitucional
por Acérddo do Tribunal Constitucional, pelo que o OPART, E.P.E. estava perante uma
insuficiéncia de Tesouraria.

Foi celebrado um empréstimo de médio e longo prazo, entre o Estado Portugués e o
OPART, E.P.E. no montante de 900.000€, outorgado em 2013, e com o objetivo de fazer
face a despesas correntes inadidveis, resultantes de acréscimo de custos com
remunerag¢tes que decorreram do referido Acérdéo.

Em informagdo n.2 1569/2013 de 9 de dezembro, a Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF) salientou que o empréstimo teria de ser a médio e longo prazo, uma vez que ndo
seria possivel 3 empresa reembolsar o valor até final de 2013.

O prazo de reembolso deste empréstimo sofreu diversos alargamentos desde 2013, por
manifesta impossibilidade do OPART, E.P.E. em fazer face a este pagamento.

Assim, em 2016, encontrando-se 0 OPART, E.P.E. em faléncia técnica, como resultado do
acumular de prejuizos em varios exercicios e que conduziram a deteriora¢do dos capitais
proprios - situagdio que foi sendo reportada em sucessivos pareceres e relatdrios,
nomeadamente na Certificagio de Contas do exercicio de 2015, pelo Fiscal Unico - foi
proposto, em agosto de 2016, um aumento de Capital faseado em 3 anos de 1.000.000 €
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por ano, num total de 3.000.000€, de acordo com o art.2 35.2 do Codigo das Sociedades
Comerciais.

Os encargos financeiros identificados ndo incluem a especializagdo dos juros do
empréstimo de 900.000€ obtido junto da DGTF. Esses juros ascendiam em 31 de dezembro
de 2016 a 35.890,50¢€.

Em 14 de junho de 2017, através de despacho conjunto, foi aceite considerar-se o
empréstimo mais encargos, no valor total de 935.890,50 €, como aumento de capital.

Contudo, o OPART, E.P.E. aguardava ainda a aprovag¢do do Relatério e Contas de 2017,
2018 e 2019 para poder obter o0 necessario parecer do ROC nomeado para o efeito, e fazer
a alteracdio dos Estatutos e o registo do aumento de capital. Sem as contas aprovadas e
registadas, ndo era possivel registar o aumento de capital na Conservatéria de Registo
Comercial. Esta situacdo foi referida nos diversos relatérios do FU e do Conselho de
Administragdo.

Durante a elaboragdo do Relatério e Contas de 2021, foi emitido o despacho conjunto do
Ministério das Finangas e Ministério da Cultura que aprovou os Relatorios e Contas de
2017, 2018 e 2019.

Durante o ano 2022 o OPART, E.P.E. conseguiu registar na Conservatéria de Registo
Comercial 0 aumento do Capital Estatutario por conversio de créditos passando neste
momento a ter um Capital no montante de 4.935.890,50€,

5.5 Prazo Médio de Pagamento (PMP) a Fornecedores e pagamentos em
atraso

. - -
S . Variaglo 22/21
a = a Valor . % a
Prazo (dias) . 15 10 - Se 50,0%
. .
Valor das dividas vencidas de acordo rt. 1.2 DL 65-
Dividas Vancidas § Velor {€) , Valor sV s com 09 L Af2011 {€)
. 0-90 dias - 90-120 dias .120-240du .240-360dlas « 360 dlas
.Aq. de Bens e Servicos a 4.683,84. - - - .
Aq. de Capital . 0,00 . - . - .
Total o 68384, . . .
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0 célculo do PMP é baseado na formula estabelecida no Despacho do Gabinete do
Ministro das Finangas e da Administra¢do Publica n.2 9870/2009, publicado no Diario da
Republica, n.2 71, 2.2 série, de 13 de abril de 2008. Como tal o resultado é uma média ao
longo dos 4 trimestres. Havendo um trimestre em que o valor em divida seja maior porque
houve mais aquisicdes no mesmo fez com que a média subisse 5 dias face a 2021, em que
houve menos despesa.

No entanto, o PMP éinferior a 30 dias, sendo este o objetivo do OPART, EPE.

5.6 Recomendac¢des do Acionista — Resultados obtidos

Em 2015, foram aprovados os Relatérios e Contas de 2013 e 2014. Em 2019 foram
aprovados os Relatério e Contas de 2015 e 2016. J4 no ano de 2022 foram aprovados os
Relatédrios e Contas de 2017, 2018 e 2019.

Contudo, relativamente as recomendacdes efetuadas, em sede da aprovagdo, continua a
ndo ser possivel cumprir a recomendagdo de levantamento e catalogacdo do patriménio,
dado que sé depois de terminado o inventdrio, que estd em curso, sera possivel reaiizar a
sua avaliagdo. A implementacdo de um sistema de controio interno que assegure a
fiabilidade dos registos contabilisticos dos bens méveis culturais estd em curso, mas ainda
ndo foi possivel registd-la neste exercicio.

Esta previsto ter uma listagem com numeragdo e identifica¢do dos bens no final de 2023 e
terminar o registo inventariado de acervos e sua avaliagdo no final de 2024. Estd a ser

possfvel levar a cabo em parceria com a Universidade Nova de Lisboa. Foi esta a solugdo
encontrada para a meihor resolugdo desta recomendagdo.

5.7 Remuneragdes

Foram aplicadas as orientagdes relativas s remuneragBes vigentes em 2022, quer quanto
aos Orgdos Sociais e Fiscal Unico, quer quanto aos restantes trabalhadores
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Conselho de Administra¢do

Wandake Dedgagio 00 g o Wik dos Shlmos 3w 2 -
&b
(i) - . o a i t" :’m “:mﬁn ':,:,,b:
. - - - - fom .
1712700 A Masdie Mt Concl 2o s ot KNMtIOWNAR  1yizhoe ) - . - 1
R0 oy oyl Nucadea Mgl da Cocta Mo 3 S S0k KNATIONEE WS n - - - 1
WEX- sz Yool o Mo Bk i ety EMAtINNS R [ EANCR - - 1
W R Mo M e Conca;lo e ol Depackont LN SUINR2 u - - - t
W - Yol Ghadebeherontéetont Msonbmk et e oot LNVAD | WINAR! “w - = e = e 1
W R Yogi oo Fornancies s DepackonLG/ND  SUIR? u - - - 1
(s Besoh b0 RUAGOUE Desacts )
{1)0pg3e Poo Bermneragao do L de rigemmeucpgi b 00 s s Janes v 0 1 39 doarign 282 e 6 ficar s ppdrs 0-0vgeayDHBesto)
Remuneraclio Amal (€) .
Membro do CA
(Nome) Fia varéve tno  Memmirtsd | Fiml
, . - L@ s (9=GHe,
Merla da Conced o Alves Amaral o 60T0,16 - S607016 _ 430346 8176670
Ana de Medeiros Harké Victorino d'Almaida _ 20.368,69 , 036863 95227 19.415,42.
Alexandre Mijgeel da Costa Mendes da Sitva |}, 5274636 o 527636 _ 238799 _ 5035837
Sofia de Bethencourt de Sousa e Meneses Tq, 18-471-28. . 18.471,28 92358 11.547,10.
' 18471,28 . 923,58 . 17.547,70.

Rui David Fernandes Morais 18.471.2!.
196.127,77 . 196.222,77 9.490,88 186.636,89

{1) Ovalor da remuneraglic Flxa corresponde 3o ventimento+despesas de reprasentacio (sem raduges).

{2) Prémios de Gestdo.

{4) Reducdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-4/2010, de 30 de Junho.

. Acumulacio de Fungbes E
Membro do CA mzo
Entidede Fungdo Regime autorizalio e
' ' Pabli o '
[nome] .identiflr.ar. [identificar] [Prlva::]f .AGIDUEID :
Ana de Medeiros Harlé Victorino d'Almeida .E-A-M-C-N N Docente N Piblico ;
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EGP

f—_— =
Membro do CA , Fixado ClassHicaglio .Runmraﬁomansalbmhli)'
(Nome) IS/N] - (A/B/Q) Vencimento Despesas
. . . - - mem' MW.
Maria da Conceiglio Alves Amaral s ’ = c - V5720 183128
Ana do Medeiros Harlé Victorino d'Almeida M s - c . 3.662,50 . 1.465,02
Alexandre Mipel da Costa Mendes da Silva Santos ' 5 - c - 366250 146502
Sgfia da Bethencowrt de Sousa e Meneses Tomdsdagogta,  § ¢ - 366250 146502
Rui David Femandes Morais - ] c - 3.662,50 . 1.465,02
Beneficias Socais
Mhembeo deCh Sbidiode Rekiclo | Regima de Protecsie Sockl 'QW Sncango Outros
None) o Mmdrbumieiol o it .
S /Dia . Montants pago Aso M ientificer  _EncangoAnual, e — ontificar L Valot
Maria 2 Conot 30 Alves Amarsl JSsIsa, s , Smsdd 19408 . . . .
Ana de Madelros Haré Victorino Mmekda . L T RLS . S5A_aan . - - .
Alucandre Mgl do Costa Mendes daStva Samtes o 505 2,9 o SepSodd 1280142 . . - .
Sofla de Bethencourt de Soush @ Meneses Tomds da Costa 5,05 | 5,20 36155 a Seg. Sodal a 417057 a -
Bud David Femandes Maras S5 1520 361,55 o SESodel _ armyr M -t
. 317588 - 4523399 000 o 000
*Ovaloe/da e 5,05€ ol praticado entre 01/01/2022 # 30/09/2022, & 0 veloc/die da 3,20€ fol proticado entre 01/10/2022 0 31/12/3022
5.8 FiscalizacOes
Fiscal Unico
Mandato KentificagSo SROG/ROC Designagio Ntdeancs MO deamos de
’ ’ dotungbes  fungbes
{inicio - Fim) ol Home "':m"“"’“ "'mm“' Forme{l)  Date DAa 0 oyprcidne o exercidas na
. - . . prupo . sociedade ™
Conjuntn
Or JoSo Ampro Sanses mm“l‘;“
2019-2021 Fiscal Unic Ciprianc (Jolo Cpriano & 631 2160277 14-08-2019 3
Assodados Lds) Gavemo
s pelas
. . . w» Greas das . . . .
Conjurito
Dra Andresa Sofia Sana mn“';s*
2010-2001 Suplente  Barreira {Jolio Cipriano & 1738 20161349 14082009 3
Associados Lda) Sovemo
responsivel
s pelas
. . » Greas das . . . .

Nota:Deve seridentificada ¢ efetivo {SROC 8 ROC) @ supients (SROC s ROQ
{1} Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Durante o ano de 2019 foi nomeado o novo fiscal tnico (FU), Jodo Cipriano representado
pela Jodo Cipriano & Associados, SROC, Lda.
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O OPART, E.P.E. apenas teve conhecimento desta nomeag¢do no més de novembro de
2019, embora o despacho tivesse data de agosto de 2019,

Este mantém-se em fungbes, tendo o mandato terminado em 2021, Deve a DGTF iniciar
processo para renomeacdo ou nomeac3o de novo Fiscal Unico.

Valor Anual do Contrato de Prestagio de Servigos -

2022 (€} Valor Anual de Servigos Adicionals - 2022 {€}

Nome Auditor Externo . . - . -
Valor Reducdes Valor Final  identificacso Valor Redugles  Valor Final
. . 01: . . . é’o'ol '} - “Mig - 1. . G . 3 1'%.
Jofio Cipriano Assodados M 21.285,84 M 21.285.84 ® ® ® ®
. . . . .

N3o foram atribuidos aos Orgdos Socials, prémios de gestdo, nos termos do art.2. 41.2 da
Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro e art.? 19.2 da LOE 2017.

Disposto nos artigos 32.2 (utilizagio de cartdes de crédito e comunicagbes) e 33.2
{utilizagcdo de viaturas) do Estatuto dos Gestores Piblicos

No que diz respeito 3 aplicagdo do disposto no art.2 32.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18
de janeiro, do Estatuto do Gestor Publico, ndo foram utilizados carttes de crédito nem
outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servigo
da empresa, e n3o houve iugar a reemboisos de quaisquer despesas que caiam no dmbito
do conceito de despesas de representacdo pessoal.

O valor méximo das despesas associadas a comunicacdes manteve-se de acordo com o
Despacho n.2 14751/2014, publicado no Didrio da Repuiblica, 2.2 série, N.2 236 de 5 de
dezembro de 2014, ndc podendo exceder 80,00€ e onde se inclui o telefone mdvel, o
telefone domicilidrio e a internet.

Gastos com Comunicagles{€}
Masmbro do CA Platond e
{Nome) Mersal Valor Anual Obmrvaghes
Maria da Conceiglio Atves Amacal £0.00 1] Sam namero de talemdvel profissionat atribuiio poe opgho
Ana de Madeivos Hack Victodino d'Alineids 30,00 ¢ Sem nimero de teleméve! profissional stribuiio por opglio
Alexan dre Migusl da Costa Mendas da Siiva Santos £0.00 61921
Sofia de Bethomcourt de Soush ¢ Meneses Tomss da Casta - £0.00 121,27 e
Rui David Femandes Morsis 80,00 g ‘wm niimero de telemdvael profissional atribukio por opglio
740,48



5.9 Frota automével

O OPART, E.P.E. ndo dispde de viaturas préprias. Durante o ano de 2022 foram alugadas
duas viaturas para fazer face a deslocagBes necessdrias de qualquer trabalhador por
motivo profissional. As referidas viaturas néo estavam afetas especificamente a nenhum
colaborador, seja trabalhador ou membro do Conselho de Administra¢gdo, ndo foram
utilizadas para uso pessoal e ndo representaram um beneficio ou regalia que se traduza
numa vantagem acrescida ao rendimento.

. Encarges com Vistoras
. . . . . Prastas
[,,,:a Vo :""’I ®  acbinie Valer da Rench Gastodoml  Comtrotuss
il d m* (]} Mbiuis  ioTeme Mereal  comRenda Remsasesconte
. . . - . . - . . 3
. ] = ™ - ] .w. . i . M o 4
Weria ca Qocce ffo Alves Aman v ' e - - - . - . .
fo0 da Meduims Harks Victwing &'Aimeida N . . - M M ®
Mwﬂmmamm ® L} - - - s s M -
Goka e Bethencrunt de Sowsa € Mmeses Toonds h Casta L} . - - - ® o s s
Pl i Femandes Morals « . . . .
{1 aquisicio; MD; Leasing 0w nutra
.
s s Mmbnﬁgﬁdﬁaﬂuh‘g&smwm as
Membro do CA Daslocagh . Ouwtras o Gistototel
{Nome) ssem  Custo com Alojamento  Ajudes de asto Vator ‘com vhagens
o Senviso [ . - - - @
Marta de Concel o Alves Amarsd . zw,w. w. mm. m. 735,24
Ao du Medeiros Harlé Victorino d'Almetde ® m. m. m‘ m. 0,00
Alexandre Misus| da Costa Mendas da Siiva Sawtos ® m. w. m. qm. 0,00
Sofia dp Bathencourt de Sowsa e Meseses Tomas de Costa uoo. W,% Q.lll. - IMII. 124,00
Mt David Famnandes Morais . 080, 000, g0 000, 0,00
259,84

Apesar de ndo haver viaturas afetas a nenhum colaborador ou érgdo social apresentam-se
as seguintes despesas com a frota existente:

2022 2021 Var. 2022/2021
Exscuclio  Execugho Valor %
Gastos com a frota automével (€ 1768081 1420489  3.385.92
reparagBes 0,00 0,00 0,00 0%
conbustivels 324143 222402 101741
seguros 0,00 0,00 9,00 0%
alugueres de viaturas igeiras de passageros  14,130,38 11.81147 231,01
poriagens 208,40 11845 29,98
lavagens- 30,00 75,00 -82%
estacionamanle 70,80 81,85 8,65 14%
LG 000 0,00 0,00 0%
N* de Velculos 2 2 ° 0%
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Em 2022 o gasto com viaturas foi maioritariamente com o aluguer das mesmas e respetivo
combustivel, de modo a fazer face as necessidades de deslocagdo de qualquer colaborador
€ material e equipamentos no dmbito das suas fun¢des. O aumento registado com os
alugueres face a 2021 prende-se com o facto de que em 2021 os teatros estiveram sem
atividade durante varios meses pelo que ndo foi necessdrie o aluguer de viaturas.

5.10 Despesas ndo documentadas ou confidenciais

Ndo sdo realizadas quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

5.11 Promogdo da iguaidade salarial entre homens e mulheres (medida 2 da
RCM 18/2014)

Ndo existem diferengas injustificadas nas remuneragbes pagas a homens e mulheres.
Todos os anos é elaborado o Balanco Social que consta nos Relatérios e Contas.

A igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres é um dos
principios pelo quai o OPART, E.P.E. se rege nas suas linhas de atuagdo gestiondria e pelo
qual tem pautado a sua atuag¢do na politica de gestdo de recursos humanos.

5.12 Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Desde dezembro de 2009, que se encontrava implementado o Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas do OPART, E.P.E. que prevé e descreve o sistema
de controio de riscos relevantes para a empresa.

Em 2013 foi elaborado o respetivo relatério anual sobre a execugdo do Plano de Prevengao
de Riscos de Corrupgdo. Nos anos seguintes nio foi elaborado o relatério de
acompanhamento, devido 3s alteragdes sucessivas nos Orgdos Sociais de Gestdo, bem
comao na auséncia de recursos técnicos e humanos, qualificados.

Em dezembro de 2021 o Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas
foi revisto e editado um novo documento que foi divulgado e publicado no site do OPART.

O Relatério de execugdo deste Plano em 2022 encontra-se no site do OPART/

https://tnsc.pt//



5.13 Contratagdo Publica

Dando cumprimento ao estipulado no Cddigo de Contratagdo Publica, o OPART, E.P.E
recorre 3 utilizagdo de meios eletronicos e de transmissdo de dados, contribuindo para
uma simplificagdo e desmaterializacio dos processos aquisitivos. E utilizada uma
plataforma eletrénica de aquisicdo de bens e servigos e empreitadas. Tendo em vista a
apiicagio das normas relativas & contratag¢do publica, o OPART, E.P.E. tem na sua estrutura
organizativa um setor destinado a centralizar todas as aquisi¢des de bens e servigos.

Os procedimentos e formuldrios sdo atualizados sempre que alteragdes legislativas assim o
obriguem. Com o Software ERP implementado em 2018, os procedimentos de aquisi¢do
sdo geridos e controlados de forma responsavei e fidvel.

Ndo foram realizados procedimentos que obrigassem a fiscalizagdo e visto prévio do
Tribunal de Contas

5.14 Ades3o ao Sistema Nacional de Compras Pablicas

A adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas é um instrumento de que o OPART,
£.P.E. dispde, de modo a aderir a acordos de quadro que possam ser mais vantajosos para
a instituicdo. Em 2019 aderiu-se ao acordo de quadro para os servigos de limpeza, que
esteve em vigor até 2022,

5.15 Medidas de Redug¢do de Gastos Operacionais

Destacamos em 2022 o libertar de um EBIiTDA {Resultado Operacional, antes de Juros,
Impostos, Depreciacbes e Amortizagdes) muito superior a 2021 {+15%) e sobretudo face
ao orgamentado em 2022 (+220%), fruto de um forte aumento da receita no exercicio (+
80% de receita prépria, bilheteira).

Foi um ano de retorno pleno i atividade artistica, com repertério atraente e taxas de
ocupacdo de sala elevadas, apés um 2021 ainda condicionado pela crise pandémica. A
eficicia social evoluiu muito positivamente {investimento por beneficiario passou de 658
para 239€). N3o se realizou, por outro lado todo o gasto previsto associado a esta fonte de
financiamento {também dada a cativagdo). Rentabilizou-se de forma mais eficiente o
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investimento na programagdo, comedido pela reciclagem de cendrios e de figurinos, num
ano fortemente impactado pelos custos inflacionados dos materiais.

O ricio de peso dos gastos operacionais / Volume de negécios é assim o melhor dos

ultimos anos.

Medidas de reduglio de gastos operacionais {PRC}

EROENCIA OPERACIONAL

10) eI
1) ovvac
(1]
13 Gastos com o pessoal
1 Relvtioes s Sezfo packa
I emwesches pages pot vcielo?
4 Yrirrptes ronrert s que 50 obpltitsias?
v. E5ekn o aboentBm0 ¢ e compranto de dhpasiches lageir”
() Giastes cous pecseal som s npacksi, I, Ko iv

(5)mpacios s g L.
(53 Gastes opxacionsais pate efeitos de apucsmmnte &1 eficitacie speaciocale {1 HER{SHS
(7} ¥oheme de nagicios (YN

Sobsiing 3 exploracle

Iudemmitaiher Compemati
{3Pecta deracalls dacomenin de friases excocionat’
) Volome du nagiicios pava efelos de sparemento e elicilincts operciamal (7]
110} Pas0 dos Eastog Vi < 5149
1. Gasts com DuslecagBes » Alojamentn IPSE)
i Guctos cncn Aftakas de custo [6.¢f Messoa
. Gastrs associoios  fsta svbomnonnl’
¥. Eotarges s de estordng, ¢ L vl
{10 Toksi= )+ 8 + 0+ v}
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B)Se anlickvels, o5 laepactos excedonals (designadamente da mise geepolitica & do COVID-19) & os impactos por imposigBes legals deverdo ser devidamente jostificados, nos termos do artigo 144.2 do DLEO 2022,
bem como questiicados ¢ discrimimad o retalivamants e difarantes rabricas de gastos/ossts, vendas e servigos prestados.

€}0s gastos corm as viabaras deverdn incluir: redas/amardizagiies, inspegiies, segeras, portagens, combustiveisafon eltricidade, mansbenclo, Fepargla, preumdtioos, tawss @ impastes.



5.16 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Quanto ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, as
disponibilidades em IGCP a 31.12.2022 atingem os 100%. Em 2021 o OPART, E.P.E. deixou
de ter contas na banca comercial.

acp 19 Trimestre 20 Trimestre 3¢ Trimestre 4% Trimestre

€ € € €
. ' . . L
.Disporihilldadas . 4.630.303,52 . 7.630.754,92. 7.883.087,99. 7.365.571.71.
Aplicagdes Financelras a a a .
Total 4,630.303,52 7.650.764,92 7.883.087,99,  7.365.571,71

5.17 Divuigacio das recomendacgOes resultantes de Auditorias do Tribunal de
Contas

N3o foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas nos Cltimos 3 anos.

5.18 Deveres Especiais de Informagdo

Foram prestadas todas as informaces solicitadas pelas tutelas.
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6.Recursos Humanos - Balango Social

O presente Balango Social foi elaborado com referéncia a 31 de dezembro de 2022,

Os elementos constantes dos diversos capitulos que comp&em este documento refletem a
realidade de 2022, relevam para uma melhor compreensio da realidade existente no
OPART, E.P.E. e servem de suporte ao planeamento das politicas de gestdo de recursos
humanos.

Quadro resumo - efetivo em 31/12/2022

_Orglios de Gestdo

Nomeados - Gestores Pliblicos 3
Co Comtratoindividual de Trabalix

A presiar semvico ofative 355

A0 senigo de ocutras entidades 1

Em Suspenso/ Licenca sup. 30 dias 11
Cadiidos de otniras ertidades

Contrato de trabaho em fungfizz: pdblicas 0
Em skuagiio de PrestagZo de Servigy

Em regime de tarefa/ avenga 4
Pro; ama de Voluntariado/ Estéd;ios

OlLE&Tn 0

Estigios Profissionals 0

Estégios Guericularas )
Universo Laboral Total 376
Universo laboral To1al {(n&: inclul Prest. Servigos) 372
Ao Servico {2 359

{8} exCis passoal SUSENME (em SUKHNIED O cethdos). VOILANOS, StAEROY @ prostadones de SKVEos

O nimero de trabalhadores que deve ser considerado para andlise do efetivo sdo os
gestores publicos, os trabalhadores com contrato individual de trabalho, a prestar servico
efetivo ou em suspensdo/licenca superior a 30 dias, e os trabalhadores de outros servigos e
organismos da Administra¢cdo Publica a prestar servico em regime de cedéncia de interesse
publico, também em efetividade de fungBes ou em situacdo de suspensdo superior a 30
dias (ex. Incapacidade total para o trabaiho).

Verifica-se uma diminui¢do do universo de colaboradores face ao ano anterior. Em 31 de
dezembro de 2021 o OPART, E.P.E. contava com um universo laborai totai de 379
colaboradores enguanto em 31 de dezembro de 2022 este nimero ascendia aos 376
colaboradores.
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A evolugdo do efetivo € apresentada nos quadros seguintes:

11) Nuneswlua - Gislovw Pulblicu, 3 L]
1) Com Contrato Indiricus) de Trsbalo
4.1] 4 prastar servigo afativo 862 %0
2.2) 20 servico ce 2 iras enfidades 3 3
5.3) e susoensiiofLicancs Suparior a 38 dins 15 7

1§} Aecvistados a outras yniidices

i.1) o procter corvigo ofctivo 2 2
2.2) em susaensBa/fLicenca Suparior a 38 diss
(4] Prostagdo e Sarvige
15] OGS 08 VORNMArRGa @ LSHRIoS 4 f
Total {42342 53) 282 m

{1) Nomeados - Gestores PdbRcos
(2} Com Contrato Individual de Trabaltko (Indeterminado)
2.1} a prestar servigo efetivo
2.2} ao servigo de outras entidades
2.3} em suspensio/Licenca Superior 8 30 dlas
{2) Com Contrato Individue! de Trabalhe (A Terme/Comisso Servico}
3.1) a prestar servigo efetivo
3.2) em suspensiio/Licenca Superior a 30 dlas
(4) Requisitados 8 outras entidades

4.1) a prastar servico efetivo
4.2) em suspensfio/Licenca Superior a 30 dias
{S) Prestecdo ce Servico
{6) Programa de Voluntariado e Estigios
Total (1+2.1+2.3+3+44)

OPART TNSC CNB

{1) Nomeados - Gestores Pibllcos
{2) Cocm Contrato individual de Trabalho (Indeterminado)
2.1) a prestar servigo efetivo
2.2) ao servico de outras entidades
2.3) em suspensdofLicenca Superior @ 30dfas
{3} Com Contrato Individual de Trabakic (A Termo/Comissdo Servigo}
3.1} a prestar servigo efetiva
3.2) em suspens§ofLlicenca Superior a 30 dias
{4) Requisitados 8 outras entidades
4.1) a prestar servigo efetivo
4.2) em suspensfo/licenca Superior a 30dias
{5) Prestacdo de Seirvico
{6) Programa de Voluntariado e Estégios
Total {1+2.142.34344)
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No quadro seguinte apresenta-se informagdo detalhada relativamente 3s saidas dos
trabalhadores nos ultimos trés anos. Por forma a minimizar o impacto orgamental e na
tesouraria, a maior parte dos acordos de rescisdo efetuados foram celebrados com
pagamentos mensais da componsaggo, sem exceder as remuneraglies mensais que eram
pagas.

acordo de rescisfio
Area Administrativa
Area Artistica - CNB 4

Area Artistica - OSP 2
Area Artistica - Coro 2

Area Técnica 3
falecimanto

Area Artistica - OSP 1
reforma

Area Administrativa 1 1
Area Artistica - Coro 1

Area Artistica - OSP 1 3
inlclativa trabalhador
Area Administrativa
Area Artistica - CNB 2 1

Area Técnica 1 1

[ ]
N
-
F =N -4 NN,

-
-
-
»

Para andlise da caracterizagdo do efetivo ter-se-4 em conta 358 colaboradores,
procedendo-se a exclusdo dos que se encontravam ao servico de outras entidades, em
licenga sem retribuicdo ou situacdo de suspensado superior a 30 dias, e dos prestadores de
Servicos.

Caracterizagio do Efetivo
Distribui 8o or Area de Atividade

Atendendo 3 sua miss8o {prestagdo de um servigo plblico na drea da musica erudita, da
dpera e do bailado), das trés dreas de atividade que caracterizam a entidade, a drea artistica
— constituida pelos elementos afetos 3 Orquestra Sinfénica Portuguesa, ao Coro do TNSC e
ao Elenco Artistico da CNB — mantém-se como a mais representada, sendo composta por
242 trabalhadores, o que representa atualmente 68% do efetivo em analise.

A &rea técnica e de producdo é composta pelo grupo de trabalhadores que presta apoio
técnico na execucdo dos espeticulos e que reunia, em 31.12.2022, cerca de 68 dos
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trabalhadores {19%). A drea de suporte, composta pelos trabalhadores afetos aos servigos
centrais, representava na mesma data cerca de 13% do efetivo (48 trabalhadores).

242

Artistica Suporte Téenica/Produglo

Figura | - Distribuigo do efetivo por drea de atividade

Os corpos artisticos residentes contam com 67 trabalhadores pertencentes ao Elenco
Artistico da CNB, 67 trabalhadores integrados no Coro do TNSC e 94 trabalhadores na OSP.

67 24

Bailarinos Coro osp

Figura W — Nimero de trabalhadores por Corpo Artistico
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Distribui 80 e caracteriza 8o or ru o etdrio

A estrutura etiria dos trabalhadores do OPART, E.P.E. situa-se no intervalo compreendido
entre os 18-19 e os 65-69 anos de idade, sendo que o trabalhador mals novo tem 18 anos e
0 mais vetho 68 anos de idade.

Uma andlise simples por escaldes etarios permite verificar que as faixas etdrias com mais
trabalhadores se situam nos escaldes 45-49 anos, 50-54 anos, 55-59 anos e 60-64 anos, com
46, 66, 60 e 54 trabalhadores respetivamente. A maior parte dos trabalbadores tem idade
superior a 45 anos {67%), sendo que, destes, 48% tem idades compreendidas entre os 45 e
0s 59 anos.

4%

Figura W) - DistribuicBo geral por Faixas Etdrias

Verifica-se ainda que a idade média tem vindo a aumentar progressivamente e uma andlise
mais cuidada permite concluir que, desde 2011, existe uma tendéncia de envelhecimento
gradual no efetivo do OPART, E.P.E. que 56 ndo é mais acentuada devido & baixa idade do
Elenco Artistico CNB, face a idade dos outros trabalhadores. Nos ditimos anos a média
etaria tem-se situado entre os 47 e 48 anos, nomeadamente 47,19 em 2019, 48,32 em
2020, 48,14 em 2021 e 47,94 em 2022.

Relativamente ao indice de envelhecimento (trabalhadores com idade superior a 55 anos),

situa-se atualmente nos 35,47%, assistindo-se a um aumento de cerca de 3,8% face a 2021
(34,17%).
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A estrutura etaria do Elenco Artistico da CNB situa-se no intervalo compreendido entre os
18-19 anos e 0s 55-59 anos de idadel, com a seguinte distribuicio:

21¢

7% 17%
10%

Figura IV ~ Distribuig3o do Elenco da CNB por Faixas Etdrias

Figura V-~ Distribuicfio do Elenco da CNB por Falxas Etdrias € por Género

No Elenco Artistico da CNB o trabalhador mais novo tem 18 anos e o mais velho tem 57
anos de idade. Verifica-se que 37% dos Bailarinos tem mais de 40 anos de idade e 27% tem

idade superior a 45 anos.

1 salienta-se que a Idade minima de acesso  pensfio de reforma pelos trabalhadores do bailado & de 55 anos de idade
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Relativamente ao Coro do TNSC, observa-se a seguinte distribuigdo por faixas etérias:

Flgura VI - Distribuigfio do Coro do TNSC por Faixas Etarias

Figura VIl - DistribulcBo do Coro do TNSC por Faixas Etérias & por Género

No Coro do TNSC o trabalhador mais novo tem 22 anos e o mais velho tem 68 anos de
idade. O indice de envelhecimento (trabalhadores com idade superior a 55 anos) do Coro
situa-se atualmente nos 41%, sendo de referir que 68% dos trabalhadores tém idade
superior a 50 anos de idade.
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Relativamente a Orquestra Sinfénica Portuguesa {OSP), observa-se a seguinte distribuicdo
de trabalhadores por faixas etarias:

Flgura Vill — Distribui¢80o da OSP por Faixas tirias

Figura X — Distribui¢io da OSP por Faixas Etdrias e por Género

Na OSP o trabalhador mais novo tem 23 anos e o mais velho tem 66 anos de idade. O Indice
de envelhecimento (trabalhadores com idade superior a 55 anos) da OSP situa-se
atualmente nos 53%, sendo de referir que 74% dos trabalhadores tém idade superior a 50

anos de idade.
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Admiss8es e Cessagbes

Cumprindo com o que estd estabelecido para as Entidades Publicas Empresariais, o OPART,
E.P.E. procede anualmente no Plano de Atividades e Orgamento 3 inscrigdo do recrutamento
de trabalhadores necessdrios para a constituicdo de vinculos de emprego por tempo
indeterminado, ou a termo, a conversdo de contratos a termo em contratos por tempo
indeterminado, bem como 2 celebra¢do de acordos de cedéncia de interesse publico com
trabalhadores de entidades abrangidas pelo ambito de aplicagio da LTFP.

De acordo com a legislacdo em vigor, o anteriormente estabelecido ndo se aplica ao
recrutamento de trabalhadores para a constituigdo de vinculos de emprego com duragdo
até seis meses, incuindo renovagdes, ao abrigo do Decreto-Lef n® 105/2021 de 29 de
novembro, na sua reda¢do atual, sendo da competéncia do Conselho de Administragcdo a
respetiva autorizagdo, bem como, em casos excecionais, a prorrogacdo daquele prazo por
mais seis meses, desde que verificados determinados requisitos previstos.

Peio exposto, a caducidade do contrato mantém-se como o principal motivo de cessagdo da
relagdo laboral no OPART, E.P.E. Todavia, no ano de 2022 cessaram também contratos de
trabalho pelos motivos mencionados no quadro abaixo:

acordo de rescisio
Area Suporte

Area Artistica - CNB
Area Artfstica - OSP
Area Artistica - Técnica
reforma

Area Artfsca - OSP
iniciativa trabalhador
Area Suporte

Area Artistica - Técnica
Falecimento

Area Artisca - OSP

w W NN =

S R

No ano de 2022, registou-se um total de 240 admissGes e 234 cessa¢Bes; em que a drea
Artistica recebeu 70% das admissOes e 71% das cessa¢des, seguindo-se as area
Técnica/Produciio com 26% das admissdes e cessacdes e a drea de Suporte com 4% das
admissdes e 3% das cessagles.



Tendo em atengdo a especificidade da missSo do OPART, E.P.E. ndo fard sentido analisar a
taxa de cobertura, cu a taxa de rotagao.

168 167
180
160
140
120
100
80
60
40
20
Artistica Téenica/ProdugBo Suporte

Figura X ~ Admiss@es e CessagSes

Diversidade e Oportunidade - igualdade entre Homens e Mutheres

O OPART, E.P.E. tem pautado a sua atuagdo na politica de gest3o de recursos humanos pelo
tratamento semelhante dos colaboradores de ambos os sexos. Atualmente, cerca de 51% do
efetivo é representado por homens e 49% estd assegurado por mulheres, mantendo-se um
nivel adequado na equidade entre homens e mulheres no universo laboral, conforme j&
registado em anos anteriores.

151
51%

Femin Masculino

Flgura X1 — Distribuigko do efative por género
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Continua a verificar-se a inexisténcia de desvios significativos no que diz respeito as
diferengas de Remuneragdo iliquida entre Homens/Mulheres, conforme indicadores de RH —
acesso a0 emprego por iguaidade de género abaixo, que evidenciam o grau de
cumprimento do principio da ndo discriminagdo por sexo no acesso a0 emprego:

1.2 Indicador
Retribui d0 média mensal das mulheres = 97,25%
Retribuicdo média mensal

2.2 Indicador
Muiheres com car os de Dire 30 1.2linha =50%
Cargos de Direcdo (1.2 iinha)

3.2 Indicador
Nimero de Colaboradores Mulheres = 49%
Ntimero de Colaboradores

Da contagem dos trabalhadores por escalio etdrio e género, identificou-se que a idade
média dos trabalhadores femininos se situa nos 46,5 anos, enquanto nos trabalhadores
masculinos este valor é de 49,4 anos. A faixa etaria dos 55-59 anos e 60-64 anos é a mais
expressiva no sexo masculino, enquanto no sexo feminino o grupo etario 50-54 anos é o
mais preponderante.

Figura XIl - Distribulgo geral por Fatxas Etirias e por género



Acidentes de Trabalho

0 ano de 2022 termina com um registo total de 19 ocorréncias (15 homens e 4 mulheres),
nimero idéntico ao verificado em 2021, que tem tido um decréscimo nestes trés Ultimos
anos, e que ¢ numero t3o baixo podera ser, em parte, expiicado peios anos atipicos de
atividade devido a pandemia Covid 189.

Do total de acidentes ocorridos, 14 resultaram em incapacidade temporaria - absoluta e
parcial - para ¢ desempenho do trabalho, sendo este nimero ligeiramente superior ao
verificado em 2021.

14 1
12
10

2022 2021 2020

Actistica Teéc~ica Proc.cdo Suaorte

Figura Xl = Coorréncias de acidentes de trabakho 2018 — 2019 —2020 por drea de atividade

Verifica-se que neste ano o maior nimero de sinistros ocorreu na drea técnica/produgdo,
invertendo a tendéncia observada ao longo da maioria dos Ultimos anos, em que foi na area
artistica que ocorreu o nlimero mais elevado de sinistros.

Em 2022 a 4rea técnica/produc¢io contou com um total de 9 ocorréncias, sendo a maior
incidéncia de sinistros, no total de 7, atribuida Incapacidade Tempordria para o Trabalho
{absoluta e parcial). Dos 9 incidentes, 8 ocorreram com trabalhadores da Diregdo Técnica, o
que se justifica pelas exigéncias fisicas associadas ao desempenho do trabalho conjugado
com a faixa etdria elevada da maior parte dos trabaihadores afetos a esta area.

Do total de acidentes ocorridos resultaram 444 dias de auséncia ao trabaiho por
Incapacidade Temporéria Absoluta, 263 dos quais referentes a drea técnica/produgéo e 181
dias referentes & drea artistica (Elenco Artistico da CNB).
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Artistica Téonko Suporte Artistico Téenica Seporte

Figura XIV - Ocorréncias de acidentes da trabalho 2021 - 2022

Trabalho Suplementar

Durante o ano de 2022, os trabalhadores do OPART, E.P.E. efetuaram 6.834 horas de
trabalho suplementar, sendo 3.095 destas realizadas por trabalhadores do género feminino
e 3.739 realizadas por trabalhadores do género masculino.

O trabalho suplementar foi realizado maioritariamente pela drea Técnica/Producdo (3.688
horas), seguida da 4rea de suporte (2.755 horas) e da 4rea artistica (391 horas).

Figura XV - Horas de Trabalho Suplementar 2022



Estdgios
O ortunidades de Esté ios Curriculares

No ano de 2022, depois de ultrapassada a situagdo da pandemia vivida nos Ultimos dois
anos que condicionou o desenvoivimento da atividade normal do OPART, E.P.E., foi possivel
acolher 29 estagidrios, provenientes de instituicBes de ensino variadas, que integraram as
equipas do TNSC e da CNB. Manteve-se também neste ano, o objetivo de privilegiar a
colaboracdo com instituigtes de ensino, permitindo aos alunos a formagdo em contexto de
trabalho, imprescindivel 3 sua aprendizagem, mantendo-se a tendéncia observada quanto &
duraciio dos estdgios, que se t&m vindo a realizar por perfodos mais jongos.

20

206 2017 ;s 2019 2020 021 022

Figura XV — Estégios Curriculares 2016-2022

O ortunidade de Esté ios Pro issionais

Tendo em atenc¢do que a legislagdo que procedeu a criacdo da medida Estagios Emprego
que visa integrar jovens desempregados em entidades com ou sem fins lucrativos, de direito
privado ou publico, ndo permite aoc OPART, E.P.E. apresentar-se como entidade promotora
de estagios, estd vedada a oferta de estagios profissionais na entidade.

Programa de Voluntariado

O OPART, E.P.E. no corrente ano acolheu 1 voluntério na drea de arquivo do TNSC, num
programa que pretende manter os principios que o fundamentam: participagdo,
solidariedade, cooperagdo, complementaridade, gratuitidade, responsabilidade e
convergéncia proporcionando continuamente aos voluntarios os beneficios de formagdo
cultural e de desenvolvimento de competéncias e ainda, a sua integragdo em projetos
institucionais de referéncia.
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Contudo, a evolu¢gdo demonstra e aponta para uma necessidade de reformulagdo do
programa, orientando-o para participagdes em dreas especificas e com uma forte
divulgacdo junto da comunidade.

12

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figura XVil — Evoluciic do Programa de Voluntariado no OPART



7. Desempenho Econédmico-Financeiro
7.1 Anédlise da Estrutura de Custos

O valor total de gastos foi em 2021 de cerca de 18,2 M€, dos quais
e 88% afetos ao funcionamento geral do OPART, E.P.E. (estrutura),
e 11,9% relativos & producdo artistica
e 0,1% referentes a prestacdo de servigos, como seja, a tituio de exempio, o aluguer
de instala¢des para a realizacdo de eventos.

Em 2022, os gastos registaram um aumento de 5,2%, um valor de cerca del9, 4 M€,
repartindo-se da seguinte forma:
e 86,9% afetos 3 estrutura; aumento de 3,9%, em grande parte fruto dos aumentos de
eletricidade e do aumento generalizado dos pregos.
o 12,9% afetos A producdo; mais 14% face ao ano anterlor, fruto do retorno a épera
encenada no ano.
¢ 0,2 % afetos a eventos; crescimento de 184% pois o retorno a normalidade permitiu
efetuar mais acoihimentos e alugueres de salas para eventos.

Unid: euros

Absoluta Relativa

Estrutura 16.008.782 88,0% 16.627.495 86,9% 618713 3,9%
Produglo 2170423 11,9% 2473.286 129% 302863 14,0%
Prestacio de Servi os* 15.327 0,1% 43563 0,2% 28.236 1842%
Totdl 18.194.532 100,0% 19,144.344 100,0% 989812 52%

*Gastos com alugueres

Unid: euros
Absoluta  Relative
Custo das marcadocias vardidas 852 0% 1580 0,09 548 85%
Fomecimantos e servigos axternos 8,522.453 19% $.750.202 19,6% 227.249 0
FSE Extruburo e Presto;do Servigos 1482581 8% 1728498  450% 241812 16%
FSE Voridves ¢f Produgio 20833738 11% 202370¢  340% - 14,168 -1%
Gastos com o passoal 14,368,366 79 15077619 | 788% 709.251 2 ]
Pessool Esindum e Drestogop Servigns 14238222 78% 14.665305 57.95% 427,183 %
Pessoal Vridveis of Prociuglio 130247 1% 412,314 2,7% 282.067 217%
Outros gastos e pardss 18.304 0% 74.681 0% 56577 S08%
Outros Gastos EstruRira ¢ Prestogdn Servipos 18.000 0% 39413 52,8% 21.413 119%
Oulros Gostos Vortéves ¢ Produgdo ane 0% 35268 89,5% 84.964 £1501%
Ganrtos de depreciagiio 2 da amortizagio 174,318 1% 187569 1,0% 13,086 F; )
Provisbes e imparidades 108.752 1% 40218 02% - 63539 3%
Kiron e gantoa similares suportados . 0% 12370 0,1% 12520 .
Total 15,194,532 100% 19.344.543 100% 45312 %
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Relativamente aos gastos com a estrutura, salientam-se:

® gastos com pessoal, 0s quais atingiram um montante de 14,665 M€ {97% do total
Gatos de Pessoal)

o fornecimentos e servicos externos, no vaior de 1,724 M€ (46% dos FSE).

Quando analisamos os gastos com a produgdo artistica, verifica-se que a estrutura de
gastos se inverte,

e sendo que os fornecimentos e servicos externos representam 54% {cerca 2,026 M€)

& gastos com pessoai atingem um valor percentual de 2,7% {0,412 M€).

No que diz respeito aos restantes gastos, houve aumentos de amortizagGes, face as novas
aquisi¢es em 2022, algumas no dmbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia {PRR), bem
como reduglo nas provisdes para processos judiciais em curso, fruto de ajustamentos nos
processos judiciais existentes.

Estrutura de Gasvos 2022

Conforme se verifica no mapa acima, a distribui¢do dos Gastos de Estrutura foi em 2022:
e 79% gastos com pessoal: atingiram um valor de cerca de 15 M€,
s 20 % fornecimentos e servi¢os externos, no montante de cerca de 3,75 M€

e 1% gastos de depreciagdo e de amortizagdo, no valor de 187.863€ {1%), as provisdes
e imparidades no valor de 40.213€ {0,2%), outros gastos e perdas, no montante de
74.681€ (0,4%) e juros e gastos similares suportados na ordem dos 12.370€ {0,1%).
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Os restantes gastos (custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas), apresentam
um valor global residual {1.390€).

Unid: suros
Absokita  Relat] Absol Relative
CMVMC 1534 1128 a3 84 130 548 5% - 1872 5%
Fomedmentos e servigosextemos 3904276 3542585  2597.086 452453 3750202 27.749 % - 2188718 37
Gastos com o pessoa) 14509270 14858154 14.883.655 14362368  15.077.619 709251 5% - W68 5%
Total 18215080 1RAS1.067 47481130 17891664 13820211 937.547 X% - 3ozmaMm 8%
Unad; euros
Valor % Valor % Valor % Valor %
1 - Custo Mercadorias Vendidas 13%0 0,0% 0 0% 0,0% 13%0 00%
611 - Mercadorias 13%0  100,0% 0 - 0 - 1390  100,0%
62 - Fornc. Serv, Bxtermos 1710387 103% 13796 31X 2026020 819% 3750202 198%
621 - Subcontratos 15345 12% 0 00% 24498 121% 264343 70%
622 - Servicos especializados 823346  485% 4214 310% 1031928 509% 1865548 49.7%
623 - Materiais 105956  62% 0 0,0% 123419  61% 229375 61%
624 - Energia e fluklos 318514  186% 0 0,0% 34 0.0% 318548  §5%
625 - Deslacagdes, estadas etransportes 30740 18% 997 7.2% 120124  55% 151861  40%
626 - Servigos diversos 405986  237% 8524  610% 506017  250% 920527  245%
€3 - Pessoal 14645604 881% 19927 457% 4151938  167% 15077519 7888
631 - Renuneragdies dos drglos socials 190245  13% 0 0,0% 0 0,0% 190245  13%
632 - Remuneragdies do pessoal 11295440 772% 16103  80,0% 326802 793% 11642345 772%
633 - Beneficios pés-emprego 0 0,0% 0 0,0% 0 00% 0 00%
634 - Indemnizaglies 4738 1,7% o 0,0% 0 0,0% 244738 16%
635 - Encargos scbee remunerages 2665070  182% 384 192% 77615  188% 2746509 182%
636 - Seguros de acid. no trab. e doeng. prof. 204624 1A% 0 0,0% 7555 18% 212179 14%
637 - Gastos de acgdo soclal 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% ¢ 0,0%
638 - Outros gastos com o pessoal 41577 03% 0 0,0% 26 0,0% 41,603 03%
639 - Outros encargos sociais 0 00% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
64 - Gastos de deprediagio e de amortizagio 187869 1,1% 0,0% 00% 187865  10%
642 - Activos fixos tangivels 151974  805% 0 0,0% 0,0% 151974  805%
643 - Activos intangfvels 35895  19,1% 0 0,0% 0 00% 35.895 19,1%
65 -« Pardas pos imparidade 9563 0% 0,0% 0,0% 9563 01%
651 - Em contas 3 receber 1535 43% ] 0,0% 0 0,0% 1535 43%
6§52 - Eminventérios 8128 0,0% ] 0,0% 0 0,0% 8128 0.0%
67 - Provisies do periodo 30550 02% 0,08 0,0% 30550 02%
573 - Processos Judiciais amcurso 30550  1000% 0 0,0% 0 0.0% 30550  100,0%
§8 - Outros gastos « perdas 295712 02% WL 228X 35268 1A% 74681 DA%
681 - Impestos 17132 579% 0 0,0% 1315 3% 18447 U,7%
684 - Perdas eminventirios 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0%
688 - Qutros 12441 421% 9341 0,0% 33953  963% 56.234 753%
69 - Gastos « perdas de finandamento 12370 0,1% 0% ] 0,0% 12370 01%
691 - Juros suportados 12320 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 12370 00%
698 - Outros gastos ¢ perdas de financiamento [ 0,0% [ 0,0% 0 0,0% (] 0,0%
Total Geral 166274% 1000% 43563  1000% 2473286  100,0% 19344344 1000%



FSE {(Funcionamento Geral)

Os encargos com o funcionamento geral desdobram-se pelas seguintes rubricas:

Unid: euros

FSE 26434340 7,05%
Subcontratos 264.343,40 7,05%
Sarvigos espadalizados 1.865.548,24 49,75%
Trabalhos especializados 366.439,42 9,77%
Publicidade 93.513,19 2,49%
Vigitincia e seguranga 194.867,97 5,20%
Honorérios 832.868,55 22,21%
Comissdes 16.530,55 0,44%
Conservacdo e reparacac 312.452,84 8,33%
Outros servigos especializados 48.875,72 1,30%
Materiais 22937493 6,12%
Ferramentas e utensilios desgaste rdp. 65.638,69 1,75%
Livros de documentagio técnica 290,33 0,01%
Material de escritério 6.018,47 0,16%
Artigos de oferta 0,00 0,00%
Artigos de higiene e limpeza, vestuirio e artigos pe 15.499,48 0,41%
Medicamentos e artigos para a sadde 1452,18 0,04%
Outros materiais 140.475,78 3,75%
Energia ¢ fluidos 31854759 8,49%
Electricidade 282.243,98 7.53%
Combustiveis 3.241,43 0,09%
Agua 13.865,63 0,37%
Cutros 19.196,55 0,51%
Deslocapbes, estadas e transportes 151.860,56 4,05%
Desiocagdes e estadas 64.06742 1,71%
Transporte de pessoal 1.090,00 0,03%
Transportes de mercadorias 86.703,14 231%
Outros 0,00 0,00%
Servigos diversos 920.527,24 24,55%
Rendas e alugueres 438.849,37 11,70%
Comunicagdo 28.836,09 0,77%
Seguros 23.764,37 0,63%
Royalties e Propriedade industrial 154.452,05 4,12%
Contencioso e notariado 3.791,81 0,10%
Despesas de representagdo 3.230,70 0,09%
Limpeza, higiene e conforto 142.582,38 3,80%
Qutros servi os 125.020 47 333%
Total 3.750.201,96 100,00%

Da andlise do quadro anterior destacamos o peso dos servicos especializados, que
assumem um peso de cerca de 50% do total dos fornecimentos e servigos externos afetos a
estrutura, integrando essencialmente honordrios, trabalhos especializados, vigildncia e
seguranga e gastos com conservagao e reparagdo.
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A componente de servigos diversos representa 25% dos fornecimentos e servigos externos
despendidos com o funcionamento geral do OPART, E.P.E. dos quais de destacam as Rendas
e Alugueres, Royalties e Propriedade Industrial, Servigos de Limpeza e Outros Servigos.

Os encargos com subcontratos (prestacdo de servigos via empresas) atingem 7%,
essencialmente ligados a produgdo.

Os encargos com a energia e fluidos atingem 8,49% da referida tipologia de gastos,
destacando-se os gastos com eletricidade duplicando face ao ano de 2021 (4,27%).

Evolugdo dos custos: comparacdo com o ano anterior

Os gastos ocorridos durante o anc de 2022 sofreram um crescimento de 5,2% em reiagdo a
2021 {mais 949.812€). Como ja explicado, o aumento foi generaiizado e em grande parte
fruto do retorno a atividade pds pandemia Covid19, sendo aue o gasto gue mais aumentou

foi o de Prestaciio de Servigos — Alugueres, de estrutura e de producéo (retoma da
atividade).

Unid: euros
Absoluta Relativa
Estrutura 16.008.782 8B,0% 16.627.495 B6,9% 618.713 3,9%
Producio 2170423 11,9% 2.473.286 12,9% 302,863 14,0%
Presta "o de Servi os* 15327 0,1% 43563 0,2% 28236 184.2%
Total 18.194.532 100,0% 15.144.344 100,0% 949812 52%
*Gastos com alugueres
Unld: euros
Absoluta Relativa
Custo das mercadorias vendidas 842 0% 1.390 0,0% 548 65%
Famnacimentos e servigos externos 3.3522.453 19% 3.750.202 19,6% 227.7489 6%
FSE Estruturg e Prestaclo Servicos 1482581 2% 1.724.182  46,0% 241.601 16%
FSE Varidveis ¢/ Produgiio 20393873 1% 2,026,020 54,0% - 13.853 -1%
Gastos com o pessoal 14.368.368 79% 15077619 788% 709,251 5%
Pesson! Estrutiura e Prestoglio Servicos 14.238.122 78% 14897636 98,8% 659.514 5%
Pessoal Voridvels ¢/ ProdugBo 130.247 1% 179.983 1,2% 49.736 38%
Outros gastos e perdas 18.304 0% 74.681 0,4% 56.377 308%
Outros Gostos Estrutura e Prestagiio Servigos 18.000 0% 39.413 52,8% 21.413 119%
Outros Gustos Varidvels ¢/ Productio 304 0% 35268  89,5% 34.964 11501%
Gastos de depreciacio ¢ de amortizacio 1724.813 1% 187.869 1,0% 13.056 7%
ProvisBes e Imparidades 109,752 15 40213 02% - 69539 -63%
Juros e gastos similares suportados - 0% 12370 0,1% 12.3%0 -
Total 18.194.532 100% 19.144.344 100% 949.812 5%
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Ao analisarmos o quadro anterior, constata-se que foram os custos de FSE de estrutura que
mais aumentaram, +16% (+241.601€), em consequéncia dos FSE financiados pelo Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR). Os FSE de produgdo tiveram uma ligeira redugdo de 1%.

Em termos de Gastos com Pessoal, e no que diz respeito a Produgéo, tivemos um aumento
de 38% (+50 mil €), dada a retoma em pleno da atividade. Houve por outro lado um
aumento de estrutura de 660 mil € {5%), fruto dos aumentos salariais no inicio de 2022,
bem como dos encargos ligados a equiparagdo dos técnicos do TNSC, gue resultou do
processo em tribunal frente ao OPART, E.P.E..

O CMVMC cresceu 65% assim como as amortizagfes, fruto das aquisicBes durante o ano
2022, nomeadamente de aquisigbes financiadas pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR). As provisdes de processos judiciais reduziram cerca de 63% face a 2021.

Gastos de producHo artistica

Unid: euros
TNSC 2.189.145 2.944.937 1.468.057 1.628.572 ©09.863 1.356.881 1.679.361
CNB 1.045.031 1141504 595585 652337 325.080 603.782 532025
EVC 0 0 31441 50.816 58.991 96.083 149.322
OPART 134578 110.027 117.997 165.886 96.354 113677 112579

Total Programagiio 3.372.754 4.196.468 2.213.080 2.497.610 1.390.288 2.170.423 2.473.286

Relativamente aos gastos de producio artistica, verifica-se que:

* aumentaram 24% no TNSC face a 2021, em grande parte devido a récita extra da épera
Blimunda de encerramento das comemoracdes do Centendrio de Saramago.

¢ cresceram 55% no caso dos Estidios Victor Cérdon resuitado de uma programacdo cada
vez mais intensa e novos projetos e parceiros.

¢ sofreram uma reducdo 12% na CNB face a 2021, Esta reducéo prende-se com o facto de
o bailado de dezembro de 2022 ter sido uma reposicio e ndo uma nova produgdo
(normalmente mais dispendiosa) e a dire¢do artistica da CNB ter optado por aplicar o
dinheiro que tinha disponivel no seu orgamento para antecipar despesa de projetos de
2023, cujos gastos na 6tica financeira sé serdo reconhecidos nesse mesmo ano econémico.

* mantiveram-se no casc do OPART {Millennium Festival ao Largo 2022).
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Este grafico permite-nos perceber que os valores disponiveis para programacdo, embora
tenham reduzido desde 2017, tém vindo a aumentar ligeiramente nos Ultimos dois anos e
assim se prevé no futuro.

7.2 Andlise da Estrutura de Rendimentos
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Quanto a estrutura de rendimentos, a Indemniza¢do Compensatéria (IC) atingiu em 2022
um valor de cerca de 18,5 M€, representando 87% do montante total dos rendimentos.

O apoio do Fundo de Fomento Cultural {FFC) recebido foi de 0,827 M€, tendo sido
reconhecido como proveito do exercicio 0,865 M€, pois tinha sido diferida receita que tinha
sido usada para pagar 50% dos cachets das produgdes adiadas de 2020 para 2022 (Lo
Bohéme adiada de 2020 para 2022). O valor do FFC corresponde a 4% do total de
rendimentos.
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O esforgo publico (IC+FCC) aumentou 1,2% face a 2021,

O mecenato e outros apolos recebidos atingiram um valor de 267mil € (1%}, semelhante ao
de 2021.

A verba reconhecida como receita do Plano de Recuperacéio e Resiligncia (PRR) foi de
264.977€, correspondendo a 1% do total dos rendimentos, mas coincidente com os gastos
reconhecidos da mesma natureza (PRR).

Quanto ao valor das bilheteiras, foi em 2022 de 1 M£ e representou apenas 5% do total dos
rendimentos obtidos, mas representa um acréscimo face a 2021 na ordem dos 139% (+ 582
mil €). Foi inclusive o valor mais alto de bitheteira atingido nos ultimos anos, fruto de
dperas e bailados com récitas praticamente esgotadas.

O facto de em 2020 e 2021 terem existido muitas limitagSes no acesso a culturs,
nomeadamente 3s salas de espeticulo pode justificar em parte este aumento da procura,
no eotanto as produgdes artisticas apresentadas pelo OPART, E.P.E. com uma produgdo
mais regular e de elevada qualidade contribuiram sem divida para este aumento da
procura.

.—’ ;;3 k

Comparando os rendimentos de 2022 com os obtidos durante o ano transato, verifica-se
um aumento de cerca de 1.2 M€ {6%). Este aumento resulta do alargamento do apoio do
Fundo de Fomento Cultural, bem como da Indemnizagdo Compensatéria prevista no
Or¢camento de Estado de 2022, assim como do grande aumento da receita de bilheteira,
como explicado acima.
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Unig: euros

Absoluta Relativa

Teatro Nacional S3o Carlos 601722 583438 665.667 489499 267.692 254648 643375 3878 153%
Opera 524451 543398 580635 417619 190074 196428 565,157 363729 188%
Conkertos 77271 40040 85032 71880 87617 58218  78.218 19999  34%
CompanhiaNacional Bailado  199.873 194.635 183.798 224072 1958 160003 346,546 186.543  117%
Bailados 199.873 194635 183798 224072 19582 160003 346.546 186543  117%
OPART / Prest, de Servigos 2004 19225 3512 21594 16967 397 10746 6769 170%
Total 830.640 797.297 852977 73565 304241 418627 1000667  S82.040 139%

O acréscimo de receita de 582.040€ (+139%) face a 2021 verificou-se ndo s6 na épera
(+188%) mas também na danga (+117%), que viu, principalmente no final do ano, os seus
espetéculos de bailado classico Giselle apresentados no TNSC totalmente esgotados.

O grande aumento de receita de bilheteira também se prendeu com o facto dos valores de
2021 terem sido ainda baixos, pois a retoma dos espetaculos, com grandes produgdes
depois de tempos de pandemia, foi bastante dificil.

No que respeita a concertos do TNSC ha igualmente um acréscimo de 34% face a 2021.

Unid: euros
Absoluta  Relatlva
Estrutura 16.544.798 18.805.110 18.022.908 18,299,876 18.921.516 19.329.751 19.923.887 584.137 3%
Producio 1468260 1.090.340 1050318 994.563 574800 760866 1.298.031 532165 M%
Prestaclio de Setvigos 78228 131589 12080 110106 15.321 31533 132248 100.715 319%
Total 18.091.286 20.027.639 19.195.307 19.404.5¢5 29.511.637 20.122 150 21.354.166 1232016 &%

7.3 Resultados

Da analise ao quadro seguinte, resuita claramente que em 2022 os gastos operacionais
tiveram um aumento de 5%, mas por sua vez os rendimentos tiveram também um aumento
de 6%.

Unid: euros
Absoluta
Gattos Oparacionals 19319544 19179327 18215080 18451867 17481139 17891664 12829211 937.547 5%
Rendimentos O sradonals 38091286 19219409 19.159.117 19318152 19511637 20322150 21354166 1232016 %
Res. Oper. 40.082 944,037 866.28% 2.030.4% 2230488 2524955 24.469 1%
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Evolugfio dos Gastos e Rendimentos Operacionais

Evolug8o dos Gastos e Rendimentos
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Do ponto de vista econdmico, o OPART, E.P.E. apresentou um Resultado Liquido do
exercicio de 1.692.693,72€, e um EBITDA de 2.410.061,56€.

O facto do OPART, E.P.E. ter recebido uma verba do Fundo de Fomento Cultural, mas que
face as restricBes or¢amentais ficou cativa, no que respeita a aplicagdo em despesa de bens
e servigos, fez com que o proveito fosse registado, mas que o gasto nao pudesse ser feito.

A par disso também a recelta préopria atingida ficou cativa (mais de 400 mil euros), o que
ndo permitiu aplicar em despesa. Essa limitagdo fez com que o OPART, E.P.E. finalizasse o
ano com um Resultado Liquido do Exercicio bastante elevadc e com um saldo bancério
idéntico a esse resultado.

Cumprindo as regras do cédigo de IRC o OPART, E.P.E. terd um valor grande de imposto a
pagar em 2023 referente ao resultado de 2022. No entanto foram efetuados pagamentos
por conta durante o exercicio de 2022, o que val aliviar essa pressdo.

A missdao de servigo publico do OPART, E.P.E. tem inerente a atribuicdo de uma
Indemniza¢3o Compensatéria por parte do Estado, sendo pertinente avaliar a eficdcia social
da organizacdo através da mensuragdo do esfor¢o financeiro do Estado por cada
beneficidrio das atividades desenvelvidas ne dmbito da sua misséo.
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A avaliacdo deste indicador permite perceber o aumento significativo da eficiéncia social
em 2022 {(+50%), sendo que o numero de beneficidrios duplicou. O esforgo financeiro do
Estado por cada Beneficidrio passou assim de 467€ para 227 €.

O peso das receitas préprias do OPART, E.P.E. aumentou o seu nivel para 8% face ao ano
anterior em que atingiu os 4%.

0 Conselho de Administracdo tem envidado todos os esforgos para potenciar os proveitos
do seu “core business” e encontrar novas fontes de rendimento, mas o ano de 2020 e 2021
teve tendéncias multo negativas nesse ambito.

No final de 2022 a equipa de dire¢des do OPART, E.P.E. viu-se refor¢ada na drea da Diregdo
de Comunicagdo, Marketing e Mecenato com o objetivo de desenvolver com o Conselho de
Administracdo e implementar uma nova politica de apoios, patrocinios € mecenato que
permita a obten¢do de novas formas de rendimento.

O OPART terminou o ano de 2022 com uma taxa de cobertura {receitas de biiheteira vs.
custos diretos de programagéo) de 40%, valor muito acima dos 19% do ano de 2021.
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7.4 Avaliagdo execugdo orcamental

Despesas vs. Receitas

O or¢gamento de OPART para o ano de 2022 era de 27,5 M€, tendo a execugdo Despesa
atingido 21 M€ {76% do orcamento total). A Receita, revista em alta com a acumulagéo do
saldo transitado de 2021 (3,3 M€), passou de 27,5 para 31,1 M€, a execugfo ficando nos
83%.

A Despesa em Bens e Servigos ficou aquém do orcamentado -execugdo em 65% do previsto
{4,3 vs 6,6 M£) - muito por via das cativagdes, que impedem a execugdo da totalidade do
orgamento, mas também por atraso de execugdo de projetos PRR. O investimento foi a
outra despesa que muito divergiu do orgamentado {apenas 10% do previsto), também pelo
atraso no fecho de alguns procedimentos significativos no dmbito do PRR.

A nivel da Receita, a Bilheteira em muito excedeu o previsto {+330mil €}, mais regista-se um
desvio a nivel das novas iniciativas com apoio {-114mil €), das cedéncias comerciais {-50mii
), mas sobretudo a nivel da execugdo PRR {- 5 M€).

Face a estes desvios na Despesa como na Receita, o exercicio terminou com um saido
transitado de 4,8 m€)

1867880¢ 3272002¢ 602 002¢ asise0ze

23648588¢C 197602650¢ 7 S3IUC 53024 21032 245¢€ 76,4%
01 Daspasas com Pessoal 1528323%2¢ 14420401¢ 13626129¢ 15626129€ -€ 15096008€ 96,5%
02 AquinicBo de hens e servigos 4931267¢€  3728229¢ 6636966 € 6636966 € -€  4319187¢ 651%
08 - Juros -€ -£ 123714 -€ 12370€ 100.0%
06 Imgostos {IVA) @ outros 1443392¢  1416377¢ 1289295 ¢ 1264024¢ - 25371¢  1225183€ S959%
06 Reserva Outras receRtas kT alil 3z € asas e -€  00%
07 Investimento 1955367¢ 27613¢ 3939200¢ 3952200€ 13000¢ 3893928 9%
AmortizapSes liqpuidas -t -
RacoRa 25615687¢ 23054652¢ 2753034 & NI NEE 3602002€ 25360%47€ 8A1%
Ic 19293000€ 19292999¢€ 19582395 ¢ 19582395¢ -€ 195823954 100.0%
SEC/Fundo Fomento 727000 ¢ pred il 227000¢ 27000€ <€ R7000€ 100,0%
Chitrog apoios {DGTF Obeas) -€ -€ -£ -
Bithetelra TNSC/CNB/EVC 2306820€ 634878 ¢€ 705452€ 1035452€ 330000€C 1D81250€ 99,68
Indclativas finchul FAL @ outras) 200000 ¢ 200000 € 200000€ -£ 86100€¢ 43,1%
Mecenatu CNB 100000€ 50000 € 50000¢€ 50000£ -¢ S50000€ 100,08
Ouitros mecenatos 2N000€£ 231000€ 175000€ 17500€ -€ 1570M4€ 89,7%
Projetos Comercials TNSC/CNE 50 000¢ 50000 € 150000 € 150 000€ -€ 100000€  66,7%
#RR {Plano de RecuperagSo & Resliéncia) € -€ 5575590€ 5573590€ -€ 29164T¢  88%
Outras Recaitas 140768 € 101676 ¢ 264887¢ 264887¢ -¢ 203549€ 995%
Saldo transitado 1967099€ 1967099¢ 3272002€ 3Z72002€ 327200 € 1000%

7.5 Avalia¢gdo e acompanhamento da prestagdo do servigo publico

Relativamente ao modo de desempenho do servico pubiico, tendo em consideragdo os
objetivos e resuitados a alcangar fixados no Contrato-Programa, este pode ser aferido no
ponto relativo as Linhas Estratégicas e Objetivos. Fol celebrado no finai de 2021 o contrato
programa 2022-2024.



Relativamente a identificacdo dos custos incorridos com a prestacdo do servigo piblico,
assim como do valor de cada uma das varidveis que contribuem para o apuramento da

indemnizacdo compensatdria, hd que considerar os pressupostos que seguem.

O valor da indemnizaciio compensatéria incorpora:

Os proveitos resultantes de cumprimento das obrigacGes de servico publico;

Os custos incorridos com a prestacdo de service pubiico, incluindo os custos de
estrutura inerentes, os custos varidveis relativos a concretiza¢do das atividades de
interesse geral e 0s investimentos necessdrios a prossecuc¢do do servigo publico ¢ a
manutengdo € conservagio das infraestruturas a seu cargo;

Os proveitos resultantes de outras atividades desenvolvidas fora do ambito do
interesse geral, deduzidos dos custos diretos incorridos com as mesmas.

O custo incorrido com a prestagéio do servigo publico (CSP) & calculado da seguinte forma:

Sendo:

CSP = GE + GP + RAF

Gastos de Estrutura

Cotresponde aos gastos gerais de funcionamento incluindo os
relativos ao quadro de pessoal aprovado no orcamento de estado,
nos seguintes termos:

i) Gastos com Pessoal de estrutura:

- Gastos com pessoal previsto no guadro de pessoal aprovado,

- Devem ser exclufdas:

=> As contratagbes pontuals fora do quadro de pessoal aprovado;

=> Os encargos extra com a programacgio e demais atividade (p.e.
trabalho extraordinério}.

- Serfio contabilizadas numa conta analitica especifica as contratagoe
pontuais e 0s encargos extra com a programagéo e demals atividade.

il) Gastos Gerais de Estrutura:

- Gastos destinados a assegurar o normal funcionamento da entidade
{gastos gerais com os edificlos e demais instalagBes e gastos gerals
com o funcionamento dos servigos}.
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GP

RAF

Gastos de Produgdo:

Gastos diretos com as produgOes artisticas e demais atividades
integradas na miss3o, destinadas ac cumprimento do servigo publico
contratualizade e ao alcance das metas definidas no presente
contrato-programa.

incluem-se nestes gastos os gastos com pessoal relativos a:
=> Contratagdes pontuais fora do quadro de pessoal aprovado

=> Encargos extra com a programagdo e demais atividade (p.e.
trabatho extraordindrio)

- Serdo contabilizadas numa conta analitica especifica as contratagdes
pontuais e 0s encargos extra com a programacio e demais atividade,

Reposicio de Ativos Fixos (liquidos)

Montante de aquisiclies de ativos fixos tangiveis ou intangiveis liquidos das vendas e
dos financiamentos especificos obtidos para a sua aquisigdo {a fundo perdido ocu
reembolsaveis).

- No caso de aquisi¢des financiadas através de recurso ao endividamento, aprovado
pelas tutelas, ou qualquer outro tipe de fundos reemboisdveis o reconhecimento
ocorre nas datas do reemboiso dos respetivos financlamentos e ndo na data de
aquisicdo.

Sdo considerados apenas os Atives Fixos que:
=> Se destinem a assegurar o estado de conservagdo das infraestruturas;
=> Se relacionem diretamente e sejam necessarios a prestagdo do servigo publico;

=> Se destinem a melhorar ou ampiliar as Infraestruturas e constem do piano de
investimentos aprovado; e

=> Se destinem a fazer face a situagdes imponderéveis e inadidveis.

- Estes investimentos devem ser registados em contas analiticas ou patrimoniais
especfficas.

Férmula de célculo da Indemnizagio Compensatérla {IC):

Sendo:
CSP

VNsp

IC = CSP - VNsp - OSE— MgOA

Custo incorrido com a prestagdo do servico publico referido no ponto anterior:
CSP = GE + GP + RAF

Volume de Negécios do servigo piblico de interesse geral

- Vendas e prestagBes de servigos e outros ganhos diretamente resultantes das
atividades de servigo publico {p.e. venda de bilhetes, mecenato, patrocinios,
publicidade, apoios a atividade), exceto os subsidios atribuidos por entidades



publicas.

- Estes ganhos devem ser registados em contas anaiiticas ou contas de ganhos
especificos.

OSE Outros subsidios do Estado

Subsidios atribuidos por entidades publicas para além da indemnizagdo
compensatdria.

MgOA Margem liberta por outras atividades:

Vendas e presta¢Bes de servico e outros ganhos de atividades n3o englobadas no
servico pubiico {p.e. aluguer de espagos para atividades com fins comerciais ou fora
da miss8o), deduzido dos gastos diretos com estas prestagBes.

Se os gastos diretos superarem os ganhos o valor a considerar é zero.,
- Estes ganhos e os gastos devem ser registados em contas anallticas especificas.

Exclustes N3o sdo considerados, nas varidveis indicadas, gastos de depreciagbes e de
amortizagdes. Os gastos financeiros apenas sao considerados se a aprovagao das
operagdes que ihe deram origem, pelas tutelas, 0 mencionarem expressamente,

Os célculos de custo incorrido com a prestacdo do servigo piiblico efetuados no dmbito dos
instrumentos previsionais de gestdo {PAD 22) - foram excluindo verbas PRR:

GE 18 534747 €
GP 3.182487 €
RAF 200000 €
CcsP 21917234 €
VNsp -1395339€
OSE -827.000€
MgOA -112500€
IC (PAO 2022) 19582395 €

O custo incorrido com a prestagio do servigo plblico na execucio de 2022:

2022
Gastos de Estrutura GE 17.695.926
Gastos com pessoal estrutura 14.700.281
Gastos gerais de estrutura 2.995.644



Gastos de Produgdo GP 2.596.601

Investimento RAF 213.977
Custos do Servigo Piblico Ccsp 20,506,504
Vendas VNsp 1.500.775
Outros Subsidios de Estado OSE 827.000
Outras receitas MgOA 152,273
1C {Execugiio 2022) Ic 18.026.456

7.6 Tesouraria

O recebimento da Indemniza¢do Compensatéria {IC) apresentou um valor superior a 2021,
correspondendo ao que estava previsto no Contrato Programa 2022-2024. A modalidade de
pagamento manteve-se numa base mensal, a partir da transferéncia de verbas pela
entidade coordenadora do Programa 10, a Secretaria-Geral da Presidéncia de Conseiho de
Ministros.

Até 2018 o valor da IC praticamente sé cobria as Despesas com Pessoal e o IVA a entregar
ao Estado e outras obriga¢Ges fiscais. A partir de 2019, com a incorporacdo do valor do
Fundo de Fomento Culturai {FFC) na IC, passou a ter também uma componente de
programacao.

Em 2021, o OPART, E.P.E. voltou a ter um apoio para a programagdo por parte do £FC,
permitindo que a IC pudesse suportar mais gastos com investimentos, verba que era
sempre insuficiente nos outros anos econémicos.

Em 2022 o QPART, E.P.E. conseguiu um aumento do FFC de € 100.000, correspondendo a
quase 14%.

O bom comportamento das receitas proprias, nomeadamente de biiheteira, também
ajudou a uma melhor estabillzacdo a nivel de tesouraria e permitiu que muitos dos
pagamentos fossem efetuados antes do seu vencimento.

Um dos objetivos essenciais do Conselho de Administracdio, incutidos nas duas Dire¢des
Artisticas e equipas de producdo, deve ser a promoc¢do de um equilfbrio saudavel dos fluxos
monetérios, procurando uma maior adequagdo entre o momento da despesa e a sua
receita, ndo obstante as contingéncias muito especificas da atividade artistica, a par do
cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas” para com
terceiros, permitindo alcangar a imagem de credibilidade que o OPART, E.P.E. deve almejar.
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A atividade art/stica tem a particularidade de que grande parte dos custos incorrem antes
da estreia dos espetidculos, pelo que & essencial a libertagdo das tranches das
indemnizagdes compensatorias e subsidio do FFC atempadamente.

O OPART, E.P.E. encerrou o ano de 2022 com um prazo médio de pagamentos de 15 dias,
ou seja, abaixo da meta dos 30 dias do programa “Pagar a Tempo e Horas”. De facto, o
recebimento regular das verbas da IC e do FFC é indispensével para cumprir os vaiores de
prazo médio de pagamento.

7. 7 Gestdo do Risco Financeiro

Dando cumprimento ao Despacho n2 101/2009-SETF de 30 de janeiro e ao Despacho n.2
155/2011-MEF, de 28 de abril, o OPART vem prestar a seguinte informagdo:

Endividamento

Efetuou, em 2013, um empréstimo de 900.000€ junto da DGTF. Foi endividamento de
médio prazo, o qual seria reembolsado por conta do acréscimo, naqueie montante, da
Indemnizagdo Compensatéria {IC) a receber do Estado Portugués em 2016.

Como tai ndo aconteceu, e porque o OPART, E.P.E. se encontrava em faléncia técnica, como
resultado do acumular de prejuizos em varios exercicios e que conduziram a deteriora¢do
dos capitais préprios, situacdo que foi reportada em sucessivos pareceres e relatérios,
nomeadamente na Certificacgdo de Contas do exercicio de 2015, pelo Fiscal Unico, foi
proposto em agosto de 2016 um aumento de Capital faseado em 3 anos de 1.000.000€ por
ano, num total de 3.000.000€, de acordo com o art.8. 35.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Foi igualmente proposto que o primeiro reforgo de 1.000.000€ fosse concretizado em 2016,
considerando como reforgo o empréstimo de 900.000€ acrescido de juros. Em junho de
2017 foi aceite considerar-se o empréstimo mais encargos como aumento de capital. O
recurso a este tipo de crédito apenas acontece em situagdes iimite, como o acréscimo de
despesas, nomeadamente de pessoal, por causas ndo imputdveis 3 entidade e devido a
redugio das subvengdes do Estado Portuguds, nomeadamente da indemnizacdo
Compensatéria (IC).

Uma vez que o empréstimo acordado é remunerado a uma taxa de juro fixada pela DGTF,
tornou-se desnecessario o recurso a qualquer instrumento de gestdo de cobertura de risco
de taxa de juro.

Entretanto, em 2018, foi autorizada a incorporacao deste valor de empréstimo em Capital
Préprio, mas 0 mesmo ndo se podia registar junto da Conservatoria porque as contas dos
exercicios de 2017, 2018 e 2019 se encontravam ainda por aprovar pelas tutelas. Em 2022,



durante a elaboracdo deste relatorio, foram aprovadas as contas dos anos em causa por
despacho conjunto das tutelas.

O OPART, E.P.E. procedeu em 2022 ao registo do aumento de capital junto da
Conservatéria de Registo Comercial, e como tal aumentou o Capitai Estatutario por
incorporacio de créditos melhorando o passivo da entidade.

O OPART, E.P.E. pode efetuar aplicagbes financeiras esporadicas e de curto prazo em
CEDIC’s, sem qualquer volatilidade de taxa de juro e de risco de incumprimento por parte
do emitente, uma vez que & o IGCP. No ano 2022 ndo foi feita qualquer aplicagdo. No
entanto durante a elaboragdo deste R&C o OPART, E.P.E. ja se encontra a fazer este tipo de
aplicagdes financeiras.

Em termos de operagdes em moeda estrangeira, e dado que estas s30 inexistentes, ndo
existe por isso qualquer risco cambial.

O OPART, E.P.E. pratica o provisionamento de 100% dos valores reclamados em processos
Judiciais em curso e em coimas, incluindo juros a data. Em 2022 esse valor € 45.550,19€.

Regemo-nos pelo principio da transparéncia financeira: a nossa contabilidade é organizada
nos termos legais, e de forma que permita identificar ciaramente todos os fiuxos
financeiros, operacionais e econémicos existentes.

N&o hé realizagdo de quaisquer despesas ndo documentadas.

N3o existem quaisquer dividas em situacdo de mora quer & Autoridade Tributaria, quer a
Seguranga Social ou a quaisquer outros Entes Publicos.

A indemnizag¢io Compensatéria (IC) que o OPART, E.P.E. recebe do Estado Portugués, tendo
em conta o servigo publico que presta, representa mais de 80% dos seus rendimentos,
assumindo deste modo uma enorme importancia ao nivel das receitas.

A atividade é altamente sensivei a varidvel IC. Qualquer alteragdo no valor desta variavel
tera um impacto muito significativo na sustentabilidade de toda a atividade das 3 entidades
geridas pelo OPART, E.P.E.

Em 2021, foram gerados resultados liquidos de 1.478.538,20€.

Em 2022 apresenta resultados liquidos de 1.692.693.72¢€.

7.8 Perspetivas futuras

Os anos que se avizinham serdo desafiantes para o OPART, E.P.E. e suas equipas.



O ano 2023 sera um ano determinante para o arranque dos projetos de interven¢do no
Teatro Nacional S3o Carlos (TNSC) e no Teatro Camdes (TC), no quadro do Plano de
Recuperagfio e Resiliéncia {PRR). Serd marcado pela adjudicacSo do projeto de arquitetura
para o TNSC e inicio da empreitada do Teatro Camdes.

O Teatro Camdes devera encerrar para cbras em julho, por cerca de 8 meses, e as equipas
da CNB sendo acomodadas nas instalagBes dos Estudios Victor Cdérdon, as artisticas e
administrativas € no TNSC as técnicas e de suporte,

O TNSC terd em mdos, para além do normal desenvolvimento da sua atividade artistica, a
complexa preparacdo do encerramento do Teatro em 2024, envoivendo uma logistica de
mudanga complexa de todas as equipas, equipamentos, arquivos e acervos para um hovo
local.

O encerramento dos teatros terd por outro lado forte impacto na receita do OPART,
nomeadamente de Bilheteira, obrigando naturaimente a uma adaptagdo or¢amental e a
uma hecessaria revisdo dos apoios concedidos pelo Estado, como a um acrescido esfor¢o de
captac3o de apoios mecendticos e patrocinios para a digressao nacional e internacionai.

A missio de servico publico do OPART, E.P.E. de produgdo de uma programagdo de
qualidade nas areas da musica, da dpera e da danga, serd mantida, mas devera ser realgada
na sua vertente de digresséo pelo territério nacional com a itinerancia dos espetédculos de
danga, liricos e sinfénicos com recursc a parcerias institucionais, ptblicas e privadas, com
forte incidéncia em projetores educativos com vista ao alargamento de novos publicos.

O ano de 2023 serd também um anc marcado por um novo mandato da Diregédc Artistica no
TNSC, a iniciar em julho, fruto de concurso internacional a decorrer no momento da
realiza¢3o deste relatério. A este novo mandato estard associado um novo modelo de
programaciio para as novas temporadas de 2024-2025 adaptada ao contexto de
encerramento do teatro, a partir de meados de 2024, com um necessario projeto “fora de
portas”.

Os anos de 2023, 2024 serdo também os anos do pensamento estratégico para o futuro ao
nivel da reestruturagdo Interna da orgénica e funcionalldade da empresa, nomeadamente:
e A necessdria revisdo dos Estatutos;
e Nova politica de recursos humanos - técnicos e artisticos — com maior incidéncia na
formac3o e melhoria da performance das equipas;
# A assinatura do Acordo de Empresa - em fase final de negociac¢do;
* Novo Reguiamento Interno de Pessoal associado a um novo organograma ajustado a
estrutura existente;



¢ Plano de Rejuvenescimento dos corpos artisticos e téenicos.

Serd assim levado a cabo um Plano Estratégico para a empresa, a médio e longo prazo, que
deve ser realizado tendo por base as mudangas orgdnicas, mudangas estruturais,
tecnoldgicas e a maior capacidade de espagos que os teatros terdo depois das intervengdes
que serdio levadas a cabo, nos préximos 3 anos, nomeadamente na melhor e maior
capacidade de aumentar a produgdo e o nimeros de espetdculos, visto que a Orquestra
Sinfdnica Portuguesa terd uma sala de ensaios prépria o que permitird libertar o paico para
mais espeticulos e poder ser feita grava¢do de espetaculos para posterior rentabilizagdo e
mais difusdo.

E assim com confianca que olhamos para os anos desafiantes que se aproximam, contando
com o firme apoio da dedicada e fiexivel equipa do OPART, E.P.E. para enfrentar e se
adaptar a estes tempos exigentes.

7.9 Proposta de aplicagdo de resultados
Face ao resuitado liquido do exercicio no montante de 1.692.693,72€, o Conselho de
Administragdo propde que seja distribuido da seguinte forma:

Para Resultados Transitados 1.692.693,72€

Lisboa, 24 de abril de 2023

O Conselho de Administragdo
:r&d:;or MARIA DA CONCEIGAO Assinado por: Sofia de Bathencourt de Sousa
Num. de Identificagio: 07671737 memﬂﬁ ad; Cmu ) Assinado por: RUIDAVID FERNANDES MORALS
Data: 2023.04.24 18:52:10401'00° N oo bt Num. de Identificacdo: 10356553
: Data: 2023.00.24 1747:09+0100 Data: 2023.04.24 18:03:08+0100
Conceigdo Amaral Sofia Meneses Rui Morais



8. Demonstragdes Financeiras e Anexo — Exercicio de 2022

OPART - Organismo de Produgéo Artistica EPE

Contribuinte: 508180457

Moeda: BUR
BALANGOem 12 de 2022
LDNG WARE Uzl ‘el ZUZ = o
TXe ™
Ativo niio correnie '
Ativos fixos tangivels 5 686052241 82673483
Ativos intanglvels a 14,503,563 11.837,88
A ULH B0 UZ0. 94 N W o 04
Ativo carrents .
Iwentarios 10 1.385,95 1122832
Clentes, confribuintes e utentes 18 228.041,68 45.083,18
Estado ¢ outros snles piblicas 24 396.045.72 311.867,00
Oulras contas a recaber 27 40.508,89 41.766,43
Difarimentos % 116.357,44 54,755,04
Outras ativos financeios 0,00 0,00
Calxa ¢ depdsios 13 7.571.06147 327200232
Sublote® : 8.163.701,05 3736.678,19
Total do Ativgy 8.826.726,80 42742510
. PATRIMONIO LIQUIDO L
Patrinénio / Capial 2 4.935.800,50 4.000.000,00
Reservas 2 1.543.800,93 1.543.800,83
Resultados franskados 2 -6.321.309,16 -8.799.847,36
Ouires varlagBes no Patrimbnio Liquido 28 2.778.920,68 0,00
Rastltado liquido do perbdo 24 1.692.683,72 1478538
. Ty 1 o [ S—— e %
v O
Passivo niio corrente l
Provistes 16 45550,19 254463,37
Fnanciamentos obtidos 18 0,00 235,890,
ee suied® * @ 45.550,14 1.190.353
Passivo coments
Fornscadores 18 537323 2.964,78
Estada e outros entes piblcos 24 552.795,78 480.442,78
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimenios 18 625,21 0,00
Oufres contas a pagar 27 2.338.880,38 229154437
Diferimentos 23 255.397,36 146,453 44
m 3.103. K. 2.861.40U0 3
Tota) do Passivo 3198.722,14 4.051.759,24
Total do Patrinénio Liquido & Passivo 8.828.726,96 w4351,o1.
—_— . coffibildado - (c) Primanvera BSS
O Orgho de Gestlio © Contablista Piblico
Assinado por. MARIA DA CONCEICAO MarcoJosé  jemodbme
Num. deidentificagso: 07671737 Batista Batista Przaco
Data: 2023.04.24 18:5431401'00° Prezado 17:31:26 401'00°

Assinado por: Sofia de Bathencourt de Sousa @
Menesez Tomés da Costa

Num. de ldentificagio: 08175712

Data: 2023.04.24 17:48:06+01'00'

Assinado por: RUI DAVID FERNANDES MORAIS
Num. de identificacio: 10356553
Data: 2023.04.24 18:03:57+0100'
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OPART - Organismo de Produgiio Artistica EPE

Moedsa: BR
Contribuinte:  S0B180457

Demonstracdo dos resultados por naturezasem 12 de 2022

Conta Rendimenios e Gastos Notas 2022 2021
Poe Neg
70 Ivposios, contriduictes o taxes 0,00 0,00
" Vendas 13 2.567,79 862,84
72 Prestaglies de sarvigos e concessties 13 1.320.700,24 793.834,64
75 Transforéncias o subsidios correntes obidos 13 19.871.868,12  19.363.776,64
73 Variag#o de invenldrios da produco 0,00 0,00
74 Trabathoe para e propria emidade 0,00 0,00
a1 Custo das mercadorias vendidas @ das matérias consunidas 10 «1.389,73 -842,13
a2 Fornecimentos e servigos exlemos 5 «3.750.201,96 -3.522.453.28
83 Gastos com peescal 18 -18.077.610,97 -14.269.388,38
80(-803) Tramsferdncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
803  Prestagbes soclals 0,00 0,00
T022 852 imparidades de nventirios {perdasa/reversdes) 10 8.127,82 5.778,22
7621 €51  lkwparidade de diidas a receber {pardas/reversies) 2.975,03 0,00
657  hpariiades en ivestmentos (perdasireversdes) 6 0,00 0.00
78 .14 ProviaBies {(sumantosiredugdes) 186 104.444,12 -109.761,86
7623;7627 ©53657 inparidade de investimantos nio deprecifvals / amortizéveis (perdacieversies) 0,00 0,00
” ) Aurenics / reductes da jusio valor 0,00 0,00
78 Outroa rendimenins e ganhoe 28 10.526,51 17.800,81
68 Outroa gastos & perdas 2% -74.680,87 ~18.303,62
Resuitado entes de depreciagtes ¢ gestos de finencismento 241006156  2.102431,00
761 64 Gastos / reverstes da depreciacio e amoriizeclio 305 -187.888,70 -174.813,28
76246 G64/8  Irparidade de investimenios deprecibveisiamorizaveis (perdasireverstes) 0,00 0,00
Resultado operacional {antes de gastes de Tinanciamento} 222219288 1.027.01783
79 Juros @ rendimentos siriisres obtidos 0,00 0,00
] Juros e gasios simileres suportados 20 -12.370.09 0,00
Resuliado antes de inpostos 2.200622,77 192701783
812  Imposto sobre o rendimentio 24 -517.129,08 -448.079,63
Resutado lquido do pariode 1662683,72 1.478.530.20
Resuitade kquide do perlodo atribuivel: (*)
Detentores do capltal da casa mie
Interesass que NEO controlam

Contablidade - {¢) Frimavera BSS
{*) Aplicével apsnas no caso de contas consolidadas.

O Orghode Geatlo © Contabitsta Poblco
Assinado por: MARIA DA CONCEIGAO Marco José e
ALVES AMARAL Batista Batista Prezado
Num. de Identificaciio: 07671737 Dados: 2023.04.24
Data: 2023.04.24 12:55:55+40100" Prezado 17:3201 40100
CARTAD pE iAo
XN ¥
Assinado por: Sofla de Bethencourt de Sousa ¢ Assinado por: RUI DAVID FERNANDES MORALS
Meneses Tomis da Costa .
Num, de Identificagho: 10356553
Num. de kdentificagao: 08175712 Data: 2023.04.24 18:04:5140100"

Data: 2023.04.24 17:49:00+01'00°
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OPART - Organismo de Produgiéio Artistica EPE

a xos da . 3 1do .
Pagamentos respeitanties a:

Ativos fixos tangiveis 208438 152974,04"
Abivos intangiveis 59.541,80 37.867,06
Proprisdades de investimento 0,00 0,00
taveatimentos financeirog 0,00 0,00
Outros Atfvos 06,00 0,00
Recsbimentos provenientes ds:

Ativos fixos tenglveis 0,00 4.060,00
Ativos intangfvels 0,00 0.00
Propriedates de investimerio 0,00 0,00
fwestimentos financeiros 0,00 0,00
Owtros Afivos 0,00 0,00
Subsfdios ao investimento 0,00 0,00
Transferdncias de capitel 0,00,
Jwros e rendimentos simiiares 0,008
Dividendos

Huxos de caba das atividades de fir

Realizagbes de cepilal 6 de oulros instrumentos de capital
Coberitrs de prejuizos
Doaglies
Outros operagSes de finenciamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiomantos obfides
Juroe e gastos sitnilares
Dividendos
Redugdes de capital e ouiros instrumantos de capitel
Ouras operagdas de financiamento . 3.043.8086,

0,00
FAuxos de caixa de atividades de financiamento {eh ™ 3.043.908, mm:ﬁ
¥ ahiagio de calxa s saus equivalentes {a+b+) 4.080.059,1 1

Boites das diferangas de cimbio 0,00 )
Culxa 8 saus equivalentes no Iniclo do pariodo 3.272,002,32¢ 1,967.099,6
Caixa ¢ seus equivalentas no fim do periode 7.371.061,47¢ a7z




A & Seus equivaent:

g sy G v . oncie
ufralentes ho inicio do periodo - e 1.967»9%
- Equivalentas a caixa na inicio do periodo
- Verlagbes cambials de caixa no inio do pariado
L

Saldo da geréncia anterior
e execugiio orgamental

De de tesourarie T — ‘
o seus aqu w
- Equivalenias a cabxa no fim do periodo

- Variagbes camblais de caboa no fim do periodo

0 Orgdo de Gestlo 0 Contabilsta Pibico

Assinado por: MARIA DA CONCEICAO Assinsdo de forma
ALVES AMARAL Marco José Lot maco Joss
Num, de Identificagio: 07671737 Batista Batista Prezadi
Data: 2023,04.24 19:01:36:+0100° Prezado Dudors 2028 0434

OPART - Organismo de Produgéo Artistica EPE

Contribuinta: 508180457
Moeda: BR
Demonstracéio dos Fiuxos de Caixa em 12 de 2021
{cont)
- — -
-
RUBRICAS NOTAS 2621 2026

Caixa ¢ ssus oquivalontes no inkcio do periodo 1.967 089,69 220,610,586

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 000 g

- Variaces cambiais de caixa no inkcio do periodo

» Sakloda geréncis anlericr L LSer0ec e 220 610 58
1.734.555,04 1.734.550,94

De gxecugaa argamental
De operacdies de tesowaria 0,00 0,00
C adxn 8 BOUE 84 vl o8 10 T 00 pe[o L 3272002 32 967,099 b
= Equivalentas a catxa no fimdo periodo Il'l D,00
- VariayBes cambials do cabca no fim do periodo —
Saldo para a 3.272.002,32 1.967.099.64
% VLY = |c::‘:-!
Pmmd‘m p— n 0.00

Contabiidade - (¢) Fimavera BSS

Assinado por: MARIA DA CONCEIGAO

ALVES AMARAL
0 Orglo de Gestao Num. de Identificago: 07671737
Data: 2023.04.24 18:57:33+01'00'
0 Contabiista Pibico
Batista &m”‘ Assinado par: Sofia de Bathencourt de Souss ¢
Prezado Cuados 20230424 Menases Tomés da Costa
Kiasiudaid o Num. de Identificacfio: 08175712
Data: 2023.04.24 17:49:42+01'00'

Assinado por: RUIDAVID FERNANDES MORAIS

Num. de |[dentificacao: 10356553
Data: 2023.04.24 18:05:24+0100
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Notas Anexas as Demonstrac¢des Financeiras

Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2022

(Valores em euros)

0. Adogdo pela primeira vez do SNC-AP

A adocéo pela primeira vez deste novo referencial foi simples, sendo que o OPART,
E.P.E., como entidade publica empresarial e reclassificada, j& aplicava o SNC-AP
{Sistema de Normalizagdo Contabilistica) desde o ano de 2010. O OPART, E.P.E.
sempre teve Balanco, ndo havendo assim necessidade de criar em 2018 o primeiro
Balanco.

1. ldentificacdo da entidade

O OPART, E.P.E. é uma entidade publica empresarial, que prossegue fins de interesse
publico e que tem por objetivo a prestagdo de Servigo Publico na area da cultura
mudsico - teatral, compreendendo designadamente a musica, a dpera e o baitado.
Neste contexto, gere duas entidades artisticas distintas: o Teatro Nacional de Sdo
Carlos {TNSC) e a Companhia Nacional de Bailado (CNB). A morada da sua sede é na
Rua Serpa Pinto n2 9, Lisboa.

1.2 Referencial contabilistico de prepara¢do das demonstracdes financeiras

As demonstragfes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas
que integram o Sistema de Normaliza¢do Contabilistica da Administragdo Publica {SNC-
AP}, aprovado pelo Decreto-Lei n2 192/2015 de 11 de setembro. De referir que as
notas ndo indicadas neste Anexo ndo sdo aplicdveis, ou significativas, para a
compreensdo das Demonstragdes Financeiras em anélise.

As demonstragdes financeiras, que incluem o Balango, a Demonstra¢3o de Resultados
por Naturezas, a Demonstragdo das Alteragdes no Patriménio liquido, a Demaonstragdo
dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo, s30 expressas em euros.

As demonstragles financeiras foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime da periodizag§o econémica {acréscimo), no qual os itens sdo
reconhecidos como ativos, passivos, patriménio, rendimentos e gastos quando
satisfacam as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses elementos
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contidos na estrutura concetual, em conformidade com as carateristicas qualitativas
da compreensibilidade, relevincia, materialidade, fiabilidade, representagéo fidedigna,
substéncia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

Fazem ainda parte das demonstra¢les financeiras todas os mapas de relato
orcamental como 0 mapa de execucdo da receita e mapa da despesa e 0 mapa de
desempenho or¢amental.

1.3 Caixa e depdsitos bancarios:

A 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a caixa € seus equivalentes constantes na
demonstrac¢do dos fluxos de caixa, e a reconciliagdo entre o seu valor € 0 montante de
disponlbilidades constantes na demonstracdo da posigdo financeira naquelas datas,
foram como segue:

2022-12-31 2021-12-31

Caixa 7.946,02 € 11.473,00€
Caixa em transio - € - 42935€
Depdsibos bancarios
IGCP 7.365.571,71 € 3.262.351,26 €
Quiros - € - €
Cartio IGCP E 245626 € - 1.092,68 €
Total 7.371.061,47 € 3.272.002,32€

Em 2021 o OPART, E.P.E. conseguiu encerrar a conta que tinha na banca comercial,
cumprindo assim a Unidade de Tesouraria do Estado, mantendo apenas contas no
IGCP.

Em relagdo ao saldo em divida na conta “Cartdo IGCP”, embora 0 mais correto fosse
contabilizar numa conta de divida a terceiros, para efeitos dos mapas de desempenho
e execugdo orcamental tal no seria possivel. Os ficheiros carregados na Unileo (DGO)
e no Tribunal de Contas validam o total de disponibilidades {caixa e depdsitos
bancarios) com a execugdo orcamental. Pelo facto de ser um valor pequeno, € por ser
debitado no més seguinte, mantém-se em disponibilidades.

2. Principais politicas contabilisticas

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP1 - estrutura e
conteGido das demonstragdes financeiras, e sdo apresentadas em euros. Foram ainda
preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes.
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2.1 Ativos Fixos Tanglvels

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registades ae custo de aquisigde deduzide das
correspondentes depreciacdes, sende estas calculadas apds a data em que os bens
estejam dispeniveis para serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade
com o classificador complementar 2 {CC2}, anexo ao Decreto-lei 192/2015 de 11 de
setembro.

Os custos com a manutengdo e reparagde que ndo aumentam a vida Util aos ativos
fixos tangiveis sde debitados aos resultados dos exercicios em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construgdo ou
implementac¢do, encontrando-se registades ae custo de aquisigdo. Estes atives sdo
depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e nas condigdes
necessarias para operar.

As menos valias resultantes do abate dos ativos fixos tangiveis sdo registadas em
“Outros gastos e perdas”

2.2 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das
correspondentes amortizagdes, sendo estas calculadas pele métedo das quotas
constantes, as taxas anuais maximas previstas no Classificador complementar 2 anexo
ao Decreto-iei 192/2015 de 11 de setembro.

No que toca a propriedade intelectual, a taxa de amortizagdo é determinada em
funcio do periodo de tempo contratade, ou do periodo de tempo em que se estimar a
sua utilizaco, caso este seja inferior ao periodo contratado.

2.3 Inventdrios

Os inventdrios sdo valorizados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas perdas de
imparidade acumuladas.

2.4 Valores correntes a receber

Os saldos de clientes e outres ativos correntes s3o contabilizados pelo valor nominal
deduzido de perdas por imparidade, necessdrias para os apresentar ao seu valor
realizdvel liquide. As perdas por imparidade s3o registadas quando existe uma
evidéncia objetiva de que ndo serde recebides os montantes em divida conferme as
contas originais das contas a receber. E utilizado para o célcule da imparidade o
previsto no art. 282-A do Cédigo do iRC, relativo as perdas por imparidade de créditos.
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2.5 Provistes

As provisBes sfo reconhecidas quando, e somente quando a entidade tenha uma
obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, que seja
provéavel para a resolugdo dessa obriga¢do a ocorréncia de uma saida de recursos e
que o montante da obrigagdo em causa possa ser razoavelmente estimado. As
provisdes sdo revistas na data de cada demonstragdo da posicdo financeira, sendo
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

2.6 Reconheclmento de Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no exercicio a que respeitam,
independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com
o pressuposto do acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de
“Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”

2.7 Subsidios ao investimento

Os subsidios atribuidos ao investimento s3o contabilizados como componente do
Capital Préprio, na rubrica “Subsidios” sendo transferidos para resuitado do exercicio
numa base sistemdtica pelo correspondente valor anual das amortizagtes dos
investimentos a que respeitam.

2.8 Diferimentos — produgdes artisticas

Os bens e servigos adquiridos especificamente para as produgdes artisticas sdo
contabilizados na rubrica de “Gastos a reconhecer”. O seu reconhecimento em gasto é
efetuado em func¢ao do periodo em que se realizam os espetadculos.

2.9 Impostos sobre o Rendimento do Exerciclo

Os moentantes a liquidar de imposto sobre o rendimento s3o determinados com base
nos resultados tributdveis, ajustados em conformidade com a legislagdo fiscal
aplicavel.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracOes fiscais estdo sujeitas a revisao e
corre¢do por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos e cinco
anos no caso da Seguranca Social.



3 — Ativos intangiveis

As aquisicdes do exercicio dizem respeito a licengas antivirus e outros softwares
informaticos

Programasde Propriedade  Outros Activos

Rubricas Total

computador Industrial Intangiveis

Quantia escriturada bruta inicial 548,007,22 $86.335,38 2256000  1.436.802,60
Depreciaghes acunuladas inlcials {536.159,23) {866.335,38) {22.560,00) (1.425.064,61)
Quantia escriturada liquida inicial $1.837,99 o 0,00 1183799
AdigGes .

Aquisiches 38.560,06 0,00 0,00 3856006
Total das adigSes 38.560,06 0,00 0,00 $6.560,06

Anorlzaghes do exerckin {35.894,52) 0,00 000  (35.894,52)

Acerios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das diminulgSes {35.884,52) 0,00 0,00 3580482
Quantia escriturada i uida final 14.503,53 0,00 0,00 14.503,53
4- Ativos fixos tangiveis

Edificlos ¢ Equip. Quiraos
Rubricas - o:::a:u ~ Equip. Basico Administrativo T:::ts Total

Quanth escrtturada bruta inicial 968.483,72 2.622.888,69 96452450 14551380 49142071
Depraciagbes acumuladas noiais (746.814,43) (254211533 (94609385}  {139.629.75)  (4.374.653,36)
Quantia sscriterada iquida inicial 2167929 28177336 18.430,65 5.884,05 527.781,36
Adigbes

Aquisiches 0,00 20.43543 6253121 209512 286.761,76
Anulagies 0,00 (4.384,63) 0,00 0,00 (4.384,63)
Total das adiges 0,00 217.750,80 €2.331,24 209512 262.377,13
Diminuicles

Depreciabes do exerctio {31,102,39) {106.149,90) (12885,34)  {1.86656)  (151.974,8)

Deprediagiies do exercido {Alenagies/Abake) 0.00 438463 0,00 0,00 4.384,63
Acertos 0,00 0,00 0,00 000 0,00

Imparidades {2.03252) 0,00 0,00 0,00 (2032,52)
Total das diminuigSes {81349 (o7szr)  (1288334) (1aesSN)  (14962297)
Quantia sscriturada Rquida final 188,544,38 397.788,89 68.478,52 611262 860.522,41

As principais aquisi¢cdes do exercicio foram essencialmente equipamento informatico,
equipamento de som ¢ video, mobilidrio e material de palco.



5. Inventarios

Mercadorias
Movimentos 2022 202t
Existéncias inicias 109.12267 € 103.860,05 €
Compras 828,10 € 8.276,52€
Regularizagao de exIsténclas - 1.14782€ - 171,77 €
Existéncias finals 107.413,12€ 109.122,67 €
Custos no exercicio 1.389,73 € 84213 €
Mercadorias
Movimentos 2022-12-3% 2021-12-31
Existénclas finais 107.413,12 € 108.122,67 €
Imparidades 106.027,17 € 97.898,35€
Yalor das existénclas 138595 € 1122332¢€
Perdas por imparidade Acumuladas Saldo Iniclal -
Inventarios 97.809,35 € 8.127,82
VYalor das imparidades 36.205,85 € 8.127.82 €

Reversio

€

Baldo Final
16. 1
106.027,17 €

O valor registado em regularizagio de existéncias trata-se de ofertas de
merchandising, bem como quebras ou sobras apds contagens fisicas de inventarios.

De acordo com a NCP 10 — Inventérios {pardgrafo 35 a 39}, houve necessidade de
avaliar a imparidade de inventarios, mensurando esses artigos ac valor realizével
liquido. Acresce que, face & pouca rotatividade de stocks, dado gue muitos artigos se
encontram guardados em armazém, nfo estando a venda na bilheteira, foi registada

uma nova imparidade de rotatividade de stocks.

Esta imparidade tem o valor total de 106.027,17 €, e sera avaliada em periodos

futuros. A taxa de rotatividade de stocks ronda os 1,29%.
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6. Rendimentos de transacdes com contrapresta¢do

202 2021

internas Extemas Total Internas Externas Total
71 VENDAS 26867,T0 € - £ 288T,79€ 86204 € - € 862,94 €
Meroadorias 2867,70€ - € 288779 € 862,04 € - € 862,94 €
TNSC 2.373,63€ - € 237363 € 713,20€ - € 713,20 €
CNB 194,16 € - € 184,10 € 149,74 € - € 149,74 €
EVC - € - € - € - € - € - €
72 PREBTA OES DE SERVIGOS 1.320.700,34 € - € 1.320.700,34 € 733.824,54 € - € TIeM¢
Bilheteira 1.000.867,36 € € 1.000.087,36 € 418.62740 € - € MBEMA0E
Operas 565.167,19 € - € 565157,19¢€ 186.451,82 € - € 19645182¢€
Concertos 77.203.97 € - € 77.203,97 € 58.195,75 € - £ 56.185,75 €
Baflados 346.548.21 € - € 348548,21€ 159.027,83 € - € 159802783 €
Outros Eventos 11.759.99 € - € 11.750.99 € 4.95200€ - € 4.952,00 €
Venda de Especticulos em Digressiio 120.595,680 € - € 12059580 ¢€ 178.859.49 € - € 178.85040¢
Seotvi os Secundérios 199.437,18 € 199.437,19 € 136.347,65€ 136.347,65 £
1.323.268,13 € - € 132326813 ¢ 73469748 € - € 734569746¢

Os servicos secundarios incluem programas, alugueres de salas de espetéculos e de
ensaios, publicidade, aluguer permanente do espaco para antenas do Teatro Camoes.
O volume de negdcios em 2022 é muito superior ao de 2021 (+80%), devido 3 retoma
plena de atividade. Foram essencialmente as Receitas de bilheteira que contribuiram
para este este aumento de Prestacdo de Servigos. Foi igualmente possivel fazer mais
espetaculos em digressdo, ou fora das salas habituais, e assim obter receita acrescida
dessa natureza.

75 Subsidios & Exploragio _19,871.868,12€ _19.363,.776,64 €
Indemnizagdo compensatéria 18.474.374,56 € 18.244.646,80 €
Mecenas e outros apoios 150.000,00 € 150.000,00 €
Fundo de Fomento Cultural 866.250,00 € 865.849,90 €
Qutros apoios do Estado - € 4,000,00 €
PRR - Fundo de Salvaguarda Pat. Cultural 264.977,14 € - £
Outros subsidios de tercelros 117.266,42 € 109.279,85 €

Em 2022 houve um ligeirc aumento nos subsidios a explora¢édo (cerca de 2,62%). Esse
aumento justifica-se essencialmente por um aumento da [ndemnizacdo
Compensatdria (IC), prevista no contrato programa 2022-2024, bem como um
aumento do apoio para programaco do Fundo de Fomento Cultural (FFC). Houve por
outro lado receita da IC e da FFC arrecadada em 2020 que foi reconhecida em 2022,
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pois serviu para pagar parte de produgbes que foram adiadas pelo motivo da
pandemia. Uma vez que os gastos sé foram reconhecidos em 2022, estes subsidios
também sé foram reconhecidos no mesmo periodo.

7- ProvisOes, passivos e passivos contingentes

Impostos - € -
Procesaos judiciais em curso 254.463,37 € 30.550,19 €  134.894,31€ 104.463,08 € 45,550,109 €
Cutras prodsdes - € - € - €
Total 254.463,37 € J0.550,18€  134.94.31€ 104.469,06 € 45.550,19 €

Foram criadas durante o ano 2022 duas novas provisdes para processos judiciais, no
montante de € 28.225,52, processos em curso, em particular de dois colaboradores.
De acordo com o nosso departamento juridico, hd possibilidade de condenagdo nestes
dois casos. Um dos processos foi anulado por reversado pois 0 OPART, E.P.E. ganhou em
tribunal tendo apenas de pagar um valor muito reduzido. Parte da provisdo também
foi usada para pagamento aos técnicos que pediam equiparagdo salarial, sendo que o
OPART, E.P.E. foi condenade nesse processo.

8- Instrumentos Financeiros

Existem outros ativos e passivos financeiros, os quais passamos a decompor:

Perdas por

Quantia Bruta imparidade Quantia liquida
Ativos Financeiros
Clienies 228576,78 -1.535,20 228,041,58
Ouros devedores 40.808,89 0,00 40.808,82
Deposios bancarios ] 7.3711.081.47 0,00 7.371.08147
Total 7.641.447,14 -1.535,20  7.639.911,%4
Passivos Financeiros
Fornecedores 5.373,23 0,00 5.373,23
Fornecedores de mvesiimenio 625,21 0,00 625,21
Financiamenios obfidos i 0,00 0,00 0,00
Total §.998,44 0,00 §.998.44
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Em 31 de Dezembro de 2022 a rubrica de Clientes e Outros devedores em mora

apresentava a seguinte maturidade:

ardas » o = Acumuladas Saldo Inicial Reforgo Reversiio Anulacio Saldo Final
Republica wnes Lda 3116403 € - € - € - €
Diocese de Beja 7.791,64 € - £ - € T7.79164€
PNA- Plano Nacional Artes 1.635,20 € - € - € 1.635,20 €
Casar Alres Oliveira Melo Viana 4.510,23 € - € 451023¢€ - € - €
Total 4346590 € 1.53520€ 4.510,23€ 38.95567€  1.53520€

Clientes em Mora 2022-12-31 2021-12-31

<180 dias 223.436,00 € -
180 - 360 dias 6.140,78 € - €
360 - 540 dias - € - €
540 - 720 dias - € - €
> 720 dias - €  3B.95567€
Total 229.576,78€  38.95567 €
Descricéo 2022-12-31 2021-12-31

CiC 228.041,58€  45.063,18€

N 228.041,58€  45.063,18€

Em 2021 foi constituida uma imparidade para a divida a repor pelo membro do Orgéo
Social, César Aires Viana por se encontrar em divida ha bastante tempo. Apesar de
todos os esforgos para obter esta reposicic a mesma sé foi conseguida durante o ano
de 2022,

Os financiamentos obtidos inclulam previamente um empréstimo da Diregdo Geral do
Tesouro e Financas, no montante de 900.000,00€.

Este empréstimo destinou-se a fazer face ac pagamento do Subsidio de Férias, em
novembro de 2013, sendo que a IC de 2013 ndo previa 0 mesmo. O empréstimo, que
inicialmente se previa ser liquidado até 31 de margo de 2015, foi renegociado para ser
reembolsado até 30 de setembro de 2016 {taxa de jure fixa nominal anual de 1,420%).
Foi, no entanto, solicitada a n3o liquidagdo do mesmo, pois ndo haveria forma de o
fazer sem um reforgo da nossa iC para o efeito.

Foi desta forma solicitada a passagem do valor em divida 3 DGTF para aumento de
Capital Social. Obteve o OPART, E.P.E. parecer positivo para tal, ndo tendo, contudo,
sido possivel proceder ao registo do aumento de capital até 2022, sendo que as contas
do exercicio de 2017 e 2018 aguardavam aprovagdo. Estas aprovagdes eram condigdo
prévia para o registo do aumento de capital na Conservatdria de Registo Comercial.
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Durante a elaboracdo das demonstragbes financeiras, j4 em 2022, foram aprovadas as
contas de 2017,2018 e 2019. Como tal durante o ano de 2022, o OPART, E.P.E.
conseguiu fazer o registo do aumento de capitai na Conservatdria e apresenta agora
um capital estatutério de 4.935.890,50€.

O aumento de capital foi de 935.890,50€, correspondendo ao empréstimo da DGTF
acima referido, acrescido dos juros capitalizados do periodo de dezembro de 2013 a
setembro de 2016, no montante de 35.890,50€.

9 - Beneficios dos empregados

No ano findo a 31 de dezembro de 2022 e 2021, o OPART, E.P.E., incorreu nos
seguintes gastos com pessoal:

2022 2021
Remuneragdes dos Orgaos Sociais 190.245,38 € 216.394,47 €
Remuneragdes do Pessoal 11.642.344,54 €  11.050.574,20 €
Beneficios pds-emprego - € - €
Encargos com Remuneragdes 2.746.508,84 € 2,598.185,85 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 212.178,84 € 254.449,59 €
Caducidades e indemnizag&es 244.738,18 € 199.249,88 €
Outros gastos com pessoal 41.603,39€ 49.514,39 €
Total 15.077.618,97 € 14.368.368,38 €

Numero médio de empregados 364 348
Numero de empregedos no fim do periodo 360 382

No ano de 2022 registaram-se indemnizagbes no montante de cerca de 244,738 euros
como gastos. Foram pagas 249.068 € de rescisdes por mutuo acordo e foram ajustados
cerca de 4.330,00€ das caducidades. Os outros gastos com pessoal sdo essencialmente
gastos com formac3o, medicina e higiene no trabalho, fardamento, equipamento de
protecdo individual e servigos de fisioterapia.
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Houve um aumento das remuneragdes e encargos de 2021 para 2022, essencialmente
devido a aumentos salariais no inicio de 2022, e equiparagdo de técnicos do TNSC aos
salarios dos técnicos da CNB, mais elevados.

A Remuneragfo mensal dos membros do Conselho de Administracdo {estabelecida na
Resolucdo de Conselho de Ministros 16/2012 e despacho conjunto dos Ministérios das
Finangas e Administra¢3o Publica e Secretaria de Estado da Cultura n214751/2014 de 5
de dezembro) é de 4.578,20€ x 14 meses para o Presidente e de 3.662,50€ x 14 meses
para os Vogais. Tiveram ainda a titulo de despesas de representacdo o montante de
1831,28€ x 12 meses (Presidente) e 1465,02€ x 12 meses (vogais}. Todas estas
remuneragdes estdo sujeitas a redugdo remuneratdria prevista na Lei 12A-2010 no que
concerne a remuneracdo dos gestores publicos (redugdo de 5%).

No decorrer do ano de 2022, um dos vogais {Ana de Medeiros Harlé Victorino
D’Almeida), renunciou ao seu cargo, tendo sido aceite pelas tutelas. Em 14 de outubro
de 2022, é nomeada uma nova composi¢cio do Conselho de Administra¢cdo por
despacho conjunto do Ministério das Finangas e Ministério da Cultura {Despacho
1206172022}, produzindo efeitos a 19 de setembro 2022. Com este despacho sai do
cargo o vogal Alexandre Miguel da Costa Mendes da Silva Santos e sao nomeados os
vogais, Sofia de Bethencourt de Sousa e Meneses Tomds da Costa e Rui David
Fernandes Morais. A presidente Maria da Conceicdo Alves Amarai renova o seu
mandato. Este mandato serd para o triénio 2022-2024.

Presidente (1) Vogal (2) Vogal {3} Vogal (4}  Vegal 5)

Remuneragiio Base e Subsidios 60.880,06 € 38.389,15€ 16.38761€ 12.81568€ 1281568¢€
Outras remunearagles 20.876,84 € 11.968,22 € 402881€ 4.73202€ 4.73202€
Indeminizagio - € - € - € - € - €
Subsidio de refeigdo 1.285,70€ 898,90 € HBI5€  B6155€  360.35€
Ajudas de Custo 437,84 € - € - €. - € €
Total 83.440,24 € 84.257,27 € 19.734,57€ 17.909,25€ 17.904,05€
{1} Maria da Conceigfio Alves Amaral

{2} Alexandre Migue! da Costa Mendes da Sitva Santos

{3) Ana da Medelres Hardé Victorino D'Almeida

{4) Sofia de Bethencourt de Sousa e Meneses Tomés da Casta
(5) Rui David Femandes Morais

O Fiscal Unico, Dr. Jodo Cipriano, representado pela socledade Jo3o Cipriano e
Associado SROC, auferiu € 1.442,13 mensais, sujeito a IVA a taxa legal em vigor.
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10— Detalhe da conta diferimentos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe das rubricas de diferimentos é o
seguinte:

Gastos ¢ pardas a reconhecer 2022.12-31 2021-12-31
Seguros a reconhecer 16.021,40€ 1321211 €
Gasis a reconhoer com especticulo no exercicio seguinie 81.07750€ 40.732,88 €
Cuiros gasbs a reconhecer 19.008,54 € 810,95 €
Total 116.107,44 € 54.755,94 €

Rendimentos e ganhos a reconhecer 2022-12-31 2021-12-31

Receitas de biekira 236.372,35€ 80.561,47 €
Outros ganhos a reconhecer 19.025.00 € 56.891,97 €
Total 255,397,35€ 146.453,44 €

Os gastos e as receitas a reconhecer com os espetaculos prende-se com o facto de os
mesmos sé serem reconhecidos quando o espeticulo é efetivamente apresentado. Os
outros ganhos a reconhecer incluem valores faturados no inicio de janeiro, contudo
referentes a eventos que aconteceram em dezembro de 2022, nomeadamente
concerto de Natai no Teatro Municipal de Almada e eventos na Fundagdo Centro
Cuiturai de Belém.

11 - Detalhe da conta Estado e Qutros Entes Publicos

Rubricas 2022-12-31 2021-12 31
Activo
Pagamenios especiais por cont - £ - €
Pagamentos por conta & adiclonais por conta 391.72272¢€ 307.994,00€
Retengo na fonte por ereeiros 4323,00€ 3.873,00€
Impasb sobre o valor acrescentado - € - €
Total do activo 396.045,72 € . 311.867,00€
Passivo
Imposb sobre rendiment a pagar 517.128,05€ 449.079,83 €
Retengiio de imposios sobrie o rendimenty - € - €
Imposi sobre o valor acrescentado 35.124,30€ 31.363,15€
Confribuigdes para a saguranga social (Tx ouliura) 54243¢€ - €
Contrlbuicdes para a caixa geral de aposentages - € o
Oufros ! - € - €
Total do passivo §62.795,78 € 430.442,78 €
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Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstragdo de resultados do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi o seguinte:

Rubricas 2022 2021
Imposb sobre o rendiment corrente 517.12005€  44807963€

No quadro que se segue € apresentado a reconciliagdo do resultado antes de imposto
para o imposto do exercicio:

Rubrlcas 2022
Resultado antes de impasto 2.209.822,77 €
Correcgbes relativas a exercicios anteriores - €
Muiltas, coimas e juros compensatérios 12.905,59 €
IRC - €
Encargos néio devidamente documentados 303,67 €
Menos vallas contabilisticas : - € ;
2223.032,03€
Comecgdes relativas a exercicios anterioras - €
20% do acrescimo de gas e elatricidade 2021-2022 Ast 231° OE 2023 33.208,31 €
lLucro Tributével - 2189.733,72€
Prejuizos fiscais deduzidos - €
Matéria coletavel 2.180.733,72 €
Coleta (21%) 459.844,08 €
Derrama Estadual (3%) 20.692,01 €
Derrama Municipal (1,5%) 32.846,01 €
Tributégéio Auténoma 3.746,95 €
Impasto sobre o rendimento do periodo 517.129,05 €



2022 % 2021 %

Tipo de despesa sujeita a TA
Audes de cusb 3280347€ 5 16011,97€ §
Kiloms¥ros 31248€ S 801,36€ $§
Despesas de represantacio 3.230,70€ 10 1.21237€ 10
Despssas com viakiras de passageires > 35000
Alaguer de viahras € 10 - € 3
Seguros - € 10 - € 3
Despesas manuiengo - € 10 - € 3
Combusivels 324143¢ 10 2224,02€ 35
Imposb chreulagio - € 10 - € 35
Qubras despesas com viahwas 300,00€ 10 25040€ 35
Despesas com visiwas de passagelkos < 28000
Aluguer de viaires 14130,38¢€ 10 11.81947€¢ 10
Seguros - € 10 - € 10
Despesas manuisngio - € 10 - €0
Combustvels - € 10 - € 10
lmposio drculaghio - € 10 € 10
Outres despesas com vialwas - € 10 € 10
Tributagdo autdnoma apurada 3.74695¢€ 2.301,39€

12 - Detalhe dos Fornecimentos e Servigos Externos

O detalhe dos valores incluidos na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos a 31 de
dezembro de 2022 e 2021 é o seguinte:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS - -
SUBCONTRATOS 264.343 40 € 17483143 €
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 366.439,42€ 365.140,44 €
PUBLICIDADE 93.513,19 € 75.406,60 €
VIGLANCIA E SEGURANGA 194.867,97 € 195,675,030 €
HONORARIOS 832.588,85€  1.180.477,81€
COMISSOES 16.530,55 € 8.742,90 €
CONSERVAGAC E REPARAGAD 31245284 € 341,300,56 €
FERRAM. E UTENSILIOS DESG. RAPIDO 66.633,60 € 58.101,16 €
LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNCICA 200,33 € 566,16 €
MATERIAL DE ESCRITORIO 8.01847 € 7.644,85 €
ARTIGOS PARA OFERTA - € €
OUTROS BENS 167.427.44 € 131.374,30 €
ELECTRICIDADE 282.243,08 € 117.241,20 €
COMBUSTIVEIS 3.241,43€ 2,224,02€
AGUA 13.865,63 € 13.165,17 €
OUTROS FLUIDOS 19.186.55 € 17.707,80 €
DESLOCAGOES E ESTADAS 6408742 € 47.638,95 €
TRANSPORTE DO PESSOAL 1.080,00 € 2.180,78 €
TRANSPORTES DE MERCADORIAS 86.703,14 € 2040303 €
RENDAS E ALUGUERES 438.849,37 € 308.852,21 €
COMUNICAGAC 28,836,009 € 24.738,38 €
SEGURCS 2376437 € 24.627,72€
ROYALTES E PROP. INTELECTUAL 154.452,05 € 138.357,87 €
CONTENCIOSO E NOTARIADO 3.79181€ 2.652,00 €
DESPESAS DE REPRESENTAGAO 3.230,70€ 1.212,37 €
LIMPEZA HIGIENE E CONFORTO 142.582,38 € 105.985,54 €
OUTROS SERVICOS 173.806,19 € 187.227,11 €

3.750.201,.96€  3.622.463,268 €
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Os Honordrios incluem a contratacdo de pessoal artistico {cantores, encenadores,
figurinistas, bailarinos, coreégrafos, maestros) e de apoio (legendagem, caracterizagdo,
cabeleireiros, desenho de luz, cortinheiros) para as diferentes produgdes realizadas.

A conta Rendas e Alugueres engloba, para além das rendas dos armazéns do TNSC e da
CNB, os custos com o aluguer de equipamentos destinados as produgbes artisticas
(guarda-roupa, cenarios, aderegos, calgado, equipamento de luz, video e som,
partituras).

O transporte de instrumentos, cendrios, € guarda-roupa para espetaculos realizados
no, ou fora, do TNSC e do Teatro Camdes (digressdes} estd incluide na rubrica
Transporte de Mercadorias.

Os Trabalhos Especializados sdo maioritariamente constituidos por servigos prestados
aos Departamento de Comunicagio e Marketing (graficas, fotografia, tradugbes,
desenvolvimento e manuten¢do de sites), Informatica, Revisor Oficial de Contas e
alguns servigos para a produgdo {cendrios e figurinos}.

Outros FSE incluem essencialmente servicos de Frente de Sala e servicos de
carregadores e téchicos extras.

No total do FSE houve um acréscimo de cerca de 6,5% face a 2021, cerca de 228 mil
euros, fruto da retoma da atividade pois alguns gastos de estrutura mantiveram-se. O
valor de 2022 foi superior ao valor do gasto de FSE em 2019 {€3.582.585).

Os maiores aumentos percentuais foram mesmo a nivel da eletricidade (140%),
combustiveis e transportes de mercadorias (195%), fruto do aumento de precos de
gés, combustivel e eletricidade na Europa, provocado pelo conflito Russia/Ucrania.

13 - Outros Gastos e Perdas

Nestas rubricas o valor com mais peso sfo as taxas, nomeadamente a “Taxa de
Entidade Contratante”, devido ao elevado numero de prestadores de servigos
(artistas), tendo igualmente um peso significativo o valor das quotizacBes, assim como
a receita entregue a terceiros, nomeadamente da Récita soliddria da dpera “La
Bohéme” para a Ucrania, cuja receita reverteu na sua totalidade para a Unicef Portugal
e para a Cruz Vermelha Portuguesa.
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14 - Outros Rendimentos e ganhos

Esta rubrica contém por outro lado os rendimentos provenientes do estorno de seguro
de acidentes de trabalho bem como o0s rendimentos provenientes da alienacéio de
ativos fixos tangivels.

15 - Outras contas a receber e a pagar

A rubrica de contas a receber inclui valores a receber do pessoal no montante de
756,24 €, valor que diz respeita a custas judiciais a favor do OPART, E.P.E., cujo
colaborador paga mensalmente. A verba seré totalmente recebida no decorrer de
2023, Esta inclul ainda as cauges de rendas e tribunal, no montante de €26.797.

Nas contas a « a.ar o detalhe apresenta-se da seguinte forma:

31.12.2022 31.12.2021

Crédlios a pagar 30 pessoal 17.700,00 0,00
Crédios por acréscimos de gasbs 2.303.621,61 2.213.435,60
Cutras conias a pagar 17.858,77 18.108,77
Total 2,338.980,38 2,231,544,37

O valor de créditos a a ar a pessoal diz respeito a acordos de rescisdo que estdo a ser
pagos mensalmente a alguns colaboradores. Este valor ficaré totalmente liquidado no
final de fevereiro de 2023.

A rubrica de credores or acréscimo de astos compreende a quantia de €
1.939.661,80 relativa as responsabilidades com o pagamento de férias e subsidio de
férias, e respetivos encargos, a liquidar em 2023. Esta rubrica inclui ainda a
especializagdo do montante de € 288.697,20 relativo & compensagdo de folgas ndo
gozadas e caducidades de contratos a termo, e respetivos encargos sociais, bem como
remuneragdes pagas em 2023 respeitantes a projetos de 2022.

Esta ainda registado na rubrica de créditos por acréscimo de gastos o montante de €
34.942,61, relativo a especializagdo de custos de Fornecimentos e Servigos Externos,
nomeadamente comunicagdes, dgua, luz e honorérios a pagar a prestadores de
servigos no ambito de produgodes de 2022.

Ainda se encontra acrescido, desde 2010, o valor de €40.320,00 referente aos prémios
de gestdo do primeiro Conselho de Administragdo do CPART, E.P.E. Esta verba ndo foi
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paga pois ficaram congelados quaisquer prémios aos gestores publicos na época do
Plano de Estabilidade e Crescimento. Aguardamos autorizagdo das tutelas para
proceder a este pagamento.

16 - Patriménio Liquido

O detalhe do Patriménio liquido em 31 de dezembro de 2022 € o seguinte;

Caph ' 4,935,890, 4000.000,00_
Reservas 1.543.800,93 1.543.800,93
Resultados ranskados I (5.321.308,16) (6.799.847,36)
Outras variagbes no caphel proprio (PRR) 2.778.928,86 0,00

Total - 3.837.311,13 1256&'

17 - Juros e gastos similares suportados

Estdo registados nesta rubrica os juros indemnizatorios aos técnicos do TNSC que no
decorrer do ano de 2022 tiveram uma decis3o judicial a seu favor, sendo o OPART,
E.P.E. condenado a pagar as verbas devidas com juros de mora desde a data da

equiparagéo até a data do pagamento.

18 - Eventos subsequentes

O conflito entre a Ucrdnia e a Russla esta a gerar desde o inicio de 2022 uma crise
econdmica a nivel mundial, que afetou as Demonstragdes Financeiras do OPART, E.P.E.
do exercicio, nomeadamente a nivel das despesas. No momento da elaboragdo das
demonstragdes financeiras, o custo de eletricidade continua a aumentar
exponencialmente, custo critico para a atividade da empresa, bem como o custo dos
transportes e de todo o equipamento eletrénico necessério para os espetaculos.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
Assinado por: MARIA DA CONCEICAO
Marco José m‘; doforma ALVES AMARAL
. digital por Marco Num, de Ide 07671737
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Prezado 1734040000
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9. Anexo 3s Demonstragdes de Execu¢do Orgamental 2022

No ambito da NCP 26 — “Contabilidade e Relato Or¢amental”, o OPART,E.P.E.
apresenta as Demonstragdes Or¢camentais de Relato (DOR), de modo a proporcionar
informacdo sobre se os recursos foram obtidos e usados de acordo com o orgamento
legalmente aprovado, visando proporcionar uma melhor compreensdo do or¢amento
inicial, das alteragbes or¢amentais ocorridas durante o ano de 2019, da execugdo das
despesas e das receitas orgamentadas, bem como dos pagamentos/recebimentos e do

desempenho or¢amental.

De seguida evidenciamos as seguintes demonstragdes:

DOR1. Demonstracdo do desempenho orcamental

DOR2. Demonstrag¢do de execugdo orgamental da receita

DOR3. Demonstragao de execugdo or¢amental da despesa

DOR4. Demonstracédo da execugdo do plano plurianual de investimentos
DORS. Anexo as demonstragdes orcamentais:

DORS.1. AlteracGes orgamentais da receita

DORS.2. Alteragbes orgamentais da despesa

DORS.3. Altera¢des ao plano plurianual de investimentos — sem alteragdes
DORS.4. Operagdes de tesouraria

DORS.S. Contratagdo administrativa - Adjudicagdes por tipo de procedimento
DORS.6. Transferéncias e subsidios - Receita

DORS5.7. Transferéncias e subsidios = Despesa — ndo aplicavei

DORS.8. Outras divulgacdes

DOR5.8.1. Dividas por antiguidade de saldos
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DOR1. Demonstra¢do do desempenho orgamental

Rubska

$aldo do gerdack anterier

Operagdes oramentas [1]

Restiuicio de sakdos de operades orcamentas
Operagfes detesouraria [A]

Receta efetiva [
Receka rdo efetia 3]

Soma [4]=[1)+]2)+]3)

Resebiventos de opesagdes de tesourara B

Despesa efetiva [5)

Despesa o efetiva [6)

Soma [7]=[5}+[6}
Pagamentos de operagies de tesowraria {C)

Saldus para geréncia saguinte
Operasdesorgamentais [8}={H7)
Operacias de tesowari [O]=[AR{BHC)

Sskdoghlal [2}-[51

Despesa prinéia
Sadocoente

Sakdode cophtal
Sakdo priéro

Receia total [1)+]2]+[3]
Despesa total [5]+(6}

401.637.41
0,00

2514.303,36
0,00
2518.540,77

176242.,8
0,00
Ly6241213

L14.126,4

152491,13
L2241,
70483
A6.947.0
7.41,13

2916540,77
176241228

Mapa do Desempenho Orcamsental

Fontes de Frnangamento
RecelasPriprias  RecelasGeras  FironcamentoUE Enpréstin  Fundos Abeios

2.670.364,91
000

19.582.3%5,00
0,00
2.452.759,91

18.768.086,08
0,00
18.768,086,08

3.664.673,83

79430892
18.775.715,%
991.338,68
-192.08,77
806.679,0¢

245275991
15,788.086,08

0,00
0,00

491646,
0,00
491646,50

491,646,530
0,0
491546,50

0,0

491,646,9
9,00
0,00
0,00

481.546,%
#1549

0,00
0,0

0,00

"0
0,00
0,00
0,00
0,00

%00
0,00

0,00
0,00
000

0,00
0,00
000
2552.259,10

000
0,00
000
0,00

0,00
2.55.253,10

000
0,00
9,00
0,00
9,00

L 1
L 1

Total Total (-1}

300232 1.967.099,66

0,00 0,00

0,00 0,00
DSBM5H 207525

0,00 0,00
BEEOMISS 2345485002
2.552,259,10 0,0
UM RIS

0,00 0,0
UMM 1978264990

0,00 0,08
48188027 2R3
2552.259,10 00
154650005 130490267
NIVTEL  BIRMBR
LOTTR 13049067
239769 00
1500704 L304500,67
BIOMISE  BISAS52LR

2104214521 1978254990
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Rubrica Desoigdo
Raceits cmrente

RE Recakta Fecal

ALl Brpostos Dietos

Irpostos Idketos

Conbrbaices para sistes de protegl o sockl e sub de salide

Renimentes de propriedate

Ri2

R2

R3 Tacas, muks € outras penaldades

M

RS Tranefordncies o subsidios corrantes

1L Adaiaistracsn Camtral - Estado Portuguds
112 Adudinich 3o Comtral - Gulras etidades
S.LL3 Securamca Socil

RS.LEd Adainitragko Ragionst

R.LLS Aduinistrago Local

RS.12 Exterior -UE

BS.13 Outias

ROL.LLL  Advieistragio Centrat- Estado Portegeds
RO.L12 Adrinistragso Centraf - outras entiiades
ROLL3  Segueomsasudl

R4 Adviistracko Regioml

ROLLS  AdeistracioLocl

R12  Exteror-UE

B3 Owtms

Mapade Desempenho Orcamental - Recebimentos
Fontes de Fandamento
Recelas Proprias Recellzs Gerab  Finamclamento UE Empréstimos Fundos Ahekos

Total Totad (1)

- 25UAN336 1058230500 316226, o 000 1A1I52461 2108755257
0,0¢ " (2] " [T (7] "

0,00 400 0,00 40 4,00 0,00 0,00

0,00 400 0,00 4% 4,00 0,00 0,00

0,00 000 0,00 40 3,00 0.0 0,00

0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00

0,00 400 000 0,00 0,00 4,00 0,00
L120.184,20 1959239500 3162265 " 0,00 2101822545 20.322.59,00
LI20.184,20 1958239500 31622635 " 000 2181872545 20.322565,60
8700000 155520500 31622625 " 000 207552125 20019.999,00
6,00 19.502.395,00 0,00 0,00 0,00 10562.3%6,00 19,292,990
B27.000,00 0,60 316.226,25 0,00 000 L1B2625 72200000
0,00 0,00 0,00 0,00 L0 0,00 00

4,00 0,00 4,00 0,00 000 0,00 0.0

4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000

0,00 0,00 400 0,00 0,00 0,00 4,0
231042 0,00 0,00 0,00 000 X0 3RS%M
0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
L34.7%9,16 o 0,00 0,00 000 LIAMGIS 495757
0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0
_Mp0 | ORT  A7BA065 640 008 _ 17542045 "
0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 4,00

$00 M NS (7 000 174G [

$00 M NS (7 000 174G o

o0 0 175ANGS (T7] 000 17542045 "m

0,00 4,00 0,00 0,00 4,00 0,00 000

0,00 0,00 175.40,65 0,00 400 15406 000

0,00 4,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 4,0 9,00 000 0,00

0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00

4,00 0,00 0,00 000 4,00 0,00 0,00

0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
w0 M 0 0% om0

4,00 0,00 500 o0 00 0,00 000
000 M 0M Al 60 o0

9,00 000 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00

00 0w 0,00 0,00 0,00 0,00 000
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Mapa da Desempanho Ovgamental - Pagamentos
Rubrica Desarigao Fontes de Financiamento Totat Totab (1)
Receitas Préprias ReceliasGesals Firandamento UE Empréstimos  Fundos Aleios

Despesa corrente 174546503 1859105631 316,262 000 000 2055274759 19.565.036,74
1)} Daspesas cowt ¢ pessos] 0,00 15.096.00755 0,00 0,00 0,80 15.096.09755 1442043061
011 Remuneragies certas ¢ permanentes 0,00 11.772.753.46 0,0¢ .00 000 77275346 1L200.1,88
D12 Abonos varidvels ou eventuals 000 372387 0,0¢ .00 00 788 3L
M3 Seguranca sockl 0,00 2.958.530,22 0,0¢ 0,00 000 295853022  2,841.866,37
D2 Aquisicho de bens @ servigos L745,465,08  2.257.496,05 316,265 0,00 000 4319182383 372829,
0 Juros & oukros encargos 0,00 12370,09 0,00 0,00 000 12,370,08 0,00
M4 Tramsfardncias @ subsidios cerrentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b4y Transferdacias carrentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DAL Adnainistragles Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1,L1 Adninktracio Central - Estado Portuguds 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D112 Administragio Central - Outras entidades 4,00 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pALL3 Seguranca sockl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ma114 Administragio regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
DALLS Administragio bcat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
baL2 Entidades do setor ndo Lirative 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D413 Farilas 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 000
D4,L4 Oubras G40 0,06 0,00 040 0,00 0,00 0,00
D42 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
D5 Qutras Despesas Comrentes 000 122516262 0,00 0,00 000 1251868 141637700

Despesa capital 1654720 19742077 17542085 080 000 38939762 761316
06 Aquisico de bens de capial 1694720  197.629,77 175,420,6% 0,00 000 389.397.62 217,613,16
0? Transforincia ¢ subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 o080
071 Transfaréncias de caphtal 0,00 0,00 000 0,00 000 200 0,00
D741 Adnainistragles Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D71.L1 AdministracBo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
071,12 Administragio Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 201
D71.13 Sequranca sodal 0,00 400 0,00 0,00 0,00 0,00 ((201]
071,14 Administragdo regiondl 0,00 4,00 0,00 0,00 0,0¢ 0,00 0,00
DZL1S Administragdo local 4,00 600 0,00 0,00 0,00 .00 0,00
D7.L2 Entidades do setor néio Licrative 4,00 0,00 (X1} 0,00 0,00 4,00 0,00
D713 Famfias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capial 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00
I ] Quiras despesas de capital 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
—_  Despesasiositin L ™. TR " ) % o® 0w
D10 Despesa com passivos financeios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Especiais

008

Dotagbes Inicials Inscrighes/Refo DiminuigSes/An  Créditos  DotagBes Conigidas Observagties

Orglnica Fonte Atvidade Programe Econdmica
100

1.658.040,00
1.658.040,00
1.658.040,00

1.658.040,00

396.060,00
396.060,00
396.060,00

396.060,00

2.054.100,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 0,00
000 0%

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

396.060,00 0,00

396.060,00 0,00

396.060,00 0,00

396.060,00 0,00

Programa 010102  2.054.100,00 0,00

1.658.040,00
1.658.040,00

1.658.040,00

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

AquisicSo de bans de capital

Investimentos

Estudos, pareceres, projectos e consultadotia 1658.040,00

REQUAL PATRIMONIO CULT - TNSC
Aquisicio da bans @ servigos

Agquisiio de servigos
Equipsmento bésico
Equipamento bésko

GGGGGGGG

:
5588
HHEHE
g
3995535&93

qqqqqqqqq

0,00 0,00 000  2.054.100,00

Atividade 000 2.054.100,00

0,00 000  2.054.100,00

0,00

Fonte 483 2.054.100,00
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DORS.3. Alterages ao plano plurianual de investimentos - sem alteracGes

Referente a esta demonstragdo orgamental ndo ocorreram quaisquer alteragGes

DORS.4. OperacOes de tesouraria
Codi odas contas
Racshimentos Pagamentos
07 o7 O era es de tesouvraria
on 7]
o7 an Intermedia “ode fundos
o2 (17773 Receita orconta de outrem
o 17771 Receita sl
o7 o Regido Autdnoma dos Acores
07212 177710 Re tdo Auténoma da Madeira
i ik} 07213 Autar ulas locais
(113 V24 177724 Recaita ndofiscal
073 0723 Cau “as e garantias
014 0724 Recurses ¢ rios comunitirios
o715 073 Receitas proprias - duplo cabimento
s 0726 Retencbes - Transiglio  rao SNC-AP
177

Saldo Inical Recebimantos Pagamantos Saldo Final

Racebimentos/Pagamentos por operapbes de tesouraria

Outraso ra esde tesouraria

000 255228510
000 255228510
000 6,00

EEEEEEE8E8ES
i

8
g8sssssss8s8s

0,00 2.552.259,10
0,00 2.552.259,10
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 000
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0, 0,00
9, 0,00
0,00 2.552,259,10
0,00 2552.255,10

Esta verba diz respeito 3 receita do Plano de Recuperacdo e Reslliéncia (PRR),
transferida pelo Fundo de Saivaguarda do Patriménio Cultural. A receita orcamental sé
é reconhecida na propor¢do da despesa orcamental. Como tal todo o excedente fica
em operagdes de tesouraria.

DORS.S. Contratagdio administrativa - Adjudicagties por tipo de procedimento

Ajuste Direto

Aquisicdo de servigos

Ajuste Direto Simplificado
Aquisicio de servigos

Bens

Consulta Prévia

Aquisicdo de servigos

Concursos Publicos

Aquisi¢do de servicos

Excluséio CCP

Aquisicdo de servigos

Exclus3o )l parte CCP

Aquisicdo de servigos

Total Geral

SEBrneesnulif.oe

1.115.792,09
997.117,00
118.675,09
792.538,27
609.825,66
182.712,60
485.132,35
485.132,35
1.051.466,28
1.051.466,28
28.314,80
28.314,80
1.131.638,67
1.131.638,67
4.604,882,45
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DORS.6. Transfer@ncias e subsidios — Receita

Tipode Receita

Transfe rénclas corentes

Indemniza “o Com ensatdria

Fundo de Fomento Cultural

Fundo de Satvaguarda do Patrimdaio Cultural
Totl de Transferéncias Correntes
Transferdncias de Capital

Fundo de Salva varda do Patriménla Cultural
Total de Transferdncias Ca ital
Subsitios

Mecenato e Patrocinios
Total de subsidios
Total Geral

ReceitaPrevista Receita Recebida e

19.582.295,00
827.000,00
1.336.390,00
2.45.785,00

3.729.200,00
3.739.200,00

325.000,00
325.000,00
26.309.985,00

DORS.7. Transferéncias e subsidios ~ Despesa — ndo aplicivel

DORS.8. Outras divulgagtes

DORS.8.1. Dividas por antiguidade de saldos

Divida Vincendis
Passhed

Destrigho Curto Prazo m

L) )
Daspess ayrenins . 007384 25888 200
Rewuneragdes certas e permanerntes 1372228 0,00 200
Abonns varifvals ou evantais 0,00 0,00 0,00
ADSE e outros da AP 0,00 () 000
Owtros sectores fora da AP 000 000 o000
CGA 000 0,00 0,00
Seguranca ancial - Regl | 0,00 0,00 000
Owtras o400 0,00 0,00
55~ Outras 000 000 0,00
AquisigSes de bans e senvigos 585026 758,68 0,00
Jures £0ulros encargos 000 0,00 0,00
Ml nlstractes Piblices 000 0,00 0,00
Outvas translarincias correntss o000 0,00 0,00
Subs idios 000 000 000
Outras despesas commerntes 401,13 0,00 4,00
Dearpesas du capltal 62521 61521 0,99
Aqui sipBes de bens de capital 625,24 6251 0,00
Advi wistrapies Piblicas 0,00 000 000
Qutras transterdnelas da capitsl 0,00 o000 000
Aquit sicko dentivos fmanceiros 0,00 000 000
bolsos dep ] 0,00 000 000
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00
Joma 2054848 138389 000

Devolugiio de
Receita Prevista usho
no Recebid transferdncias/subsidios Observagbes
ocortida no exerticio
16.582.395,00 0,00
827.000,00 0,00
31622625 1520168375
20.725621,25 1520.163,75
17542065 356377835
AN 35BS :
293.304,20 31.895,%0
2330020 31.895,80
21.194.146,10 5.115.838,90
A — Total da Ohvida por Weturetade
Pagamento: em \
Ewacbes ¥ puvnan
90 (Po-1aD{ [2Ee-383( 363 s Curto Praze “':ﬂ:"
W @ @ W o TR g s oo
19135 400 000 1012341 1412841 906 2007364 040 2007354
0,00 000 000 13,7225 1372225 000 13.722,25 0,00 18.72225
000 000 080 000 000 0,00 0,00 oar 000
000 o0p0 600 000 080 0,00 0,00 080 000
000 000  0p0 000 om0 0,00 000 000 000
000 0P0 00 000 000 000 000 000 000
000 000 090 000 000 2,00 0,00 000 000
000 000  0P0  OPo 000 0,00 020 000 000
000 00 000 080 080 000 000 000 000
S15155 000 000 003 003 000 5550326 000 585026
000 000 000 000 000 000 000 00 000
000 00 000 080 000 000, 00 000 008
000 000 0p0 080 0 o 000 oo0 080
000 000 000 D00 000 000 000 0% 000
0% 000 000 40113 40113 000 40113 000 40113
009 000 000 000 680 000 &2 008 6252
000 000 000 000 O 000 &521 000 62521
200 000 000 000 000 0,00 000 080 0m
000 000 000 000 000 0/ 000 000 000
000 000 000 00 000 0,00 2,00 000 000
oo om o om 000 9 om0 op  om
000 000 000 000 000 0,00 0,00 200 o
B3 E o 6 aane 1442341 000 2088 8 050 20459 §
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Capital Soclal 5.000,00 Euros

Contribuinte n.2 503 342 742

Inscrita na QROC sob o n.° 119
Inscrita na CMVM sob o n® 20161438

Jo&o Amaro Santos Cipriano - ROC n.° 631 — Inscricdo na CMVM n.° 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.? 1739 - Inscrigdo na CMVM n.° 20161349

B, JOA0 CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA

OPART - ORGANISMO DE PRODUGCAO ARTISTICA, E.P.E.

Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

EXERCICIO DE 2022



Capital Social 5.000,00 Euros

Contribuinte n.° 503 342 742

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LpA.

Inscrita na OROC sob o n.° 119
Inscrita na CMVM sob o n°® 20161438

Jo&o Amaro Santos Cipriano - ROC n.® 631 — Inscrigio na CMVM n.° 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.® 1739 — Inscrigio na CMVM n.° 20161349

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ex.mo Senhor Ministro da Cultura
Ex.mo Senhor Ministro das Financas

No cumprimento do mandato que V.Ex.2® nos conferiram e no desempenho das nossas fungbes,
acompanhamos no exercicio de 2022 a atividade da OPART — Organismo de Producgdo Artistica,
EPE, em consequéncia do que vimos emitir o nosso relatorio e pareces respeitante aos documentos
de prestag8o de contas respefivos apresentados pelo Conselho de Administragéo, os guais
compreendem, além do Relatdrio de Gestdio, o Baiango, a DemonstracBo des resultados por
naturezas, a Demonstracdo das alteragdes no patrimonio liquido, a Demonstragiio de fluxos de
caixa, e o correspondente Anexo, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

CONSIDERAGOES GERAIS

A atividade por nés desenvolvida relativamente ao exercicio de 2022, envolveu a aplicagdo dos
procedimentos t&cnicos de fiscalizaglo, dos quais destacamos:

a) A apreciagdo, huma base de amostragem, dos registos, movimentas e saldos da contabilidade,
aplicando testes de auditoria apropriados;

b) A verificagio do cumprimento dado as obrigagdes de caracter legal, especialmenta no que
respeita s exigéncias em matsria fiscal e parafiscal;

¢) A tomada de conhecimento dos aspetos fundamentais dos negécios sociais, através de
contactos com o Conselho de Administracio e servicos do OPART;

d) A revis3o dos Documentos de Prestagéo de Contas, incluindo o Reifatdrio de Gestéo, o Balango,
a Demonstragao dos resultados por naturezas, a Demonstragio das alterages no patrimodnio
liquido, a Demonstragio de fluxos de caixa, e o correspondente Anexo;

e) O Consetho de Administragéio do OPART observou e cumpriu as disposigbes estatutarias e
legais em vigor para o setor empresarial do Estado, nomeadamente no que respeita ao
cumprimento das orientagbes relativas a remuneragdes vigentes em 2022, tendo também dado
cumprimento as exigéncias constantes do n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-lei n.® 133/2013, de 3
de outubro (Regime Juridico do Setor Pdblico Empresarial) com divulgagéo e apresentagao de
informac3o adequada e completa no reiatdrio de boas praticas dc govemo societario;

f) A revisdo da informagdo financeira orgamental, incluindo a demonstragdo do desempenho
orgamental, a demonstracio da execugio orgamental da receita, a demonstracdo da execugao
orgamental da despesa e a correspondente informagéo anexa

Contou-se, da parte do Conselho de Administragiio e dos servigos contactados, com a maior
abertura e disponibifidade, tendo sido obtidos todes os esclarecimentos solicitados e,
designadamente, todos os que dependem da atuagéo e conhecimento direto do Conselho de
Administragfio.

Praga de Alvalade, n.° 6, 3° Dto. 1700-036 LISBOA
Telefone: +351 218 166 180 ~ Fax: +351 218 166 183
E-mail: geral@acauditores.pt - Internet: www.acauditores.pt



Capital Social 5.000,00 Euros

Contribuinte n.° 503 342 742

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA.

Inserita na OROC sob o n.° 119
Inscrita na CMVM sob o n° 20161438

Jo&o Amaro Santos Cipriano - ROC n.° 631 - Inscrigéo na CMVM n.° 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.® 1739 - Inscrigéo na CMVM n.° 20161349

Para além do acompanhamento da atividade do Conselho de Administragdo, aplicamos, na
qualidade de Revisor Oficial de Contas, um conjunto de procedimentos de verificagdo visando
analisar e ajuizar scbre as politicas e procedimentos de incidéncia contabilistica e de controlo intemo
& patrimonial.

Temos a salientar que durante o ano de 2022, os membros do governo responséaveis peias areas
das Finangas e da Cultura, aprovaram as contas dos exercicios de 2017 a 2019.

PARECER

Tendo presentes as consideragdes anteriores, e atento o contetdo da Certificagdo Legal das
Contas, somos de parecer que:

a) Sejam aprovados o relatério de gesto e restantes documentos de prestagfo de contas
apresentados pelo Consetho de Administragfio relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022,

b) Seja aprovada a proposta de aplicagio dos resultados apurados no exercicio de 2022, positivos
em 1.692.693,72 euros, apresentada peia Administracdo no seu relatdrio, no sentido da sua
manutencdo em Resulfados Transitados.

NOTA FINAL

Apresenta-se aqui uma palavra de reconhecimento ao Conselho de Administragio, bem como 3
Diregao Financeira e Administrativa, pela atitude cooperante com que fof possivel contar

Lisboa, em 27 de abril de 2023

“Jodo Cipriano & Associado, SROC, Lda”

{Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 119 na OROC, com registo n® 20161438 na
CMVM)

Representada por

Jodo Amaro Santos Cipriano

(Revisor Oficial de Contas n.° 631 na OROC, com registo n® 20160277 na CMVM)

Praga da Alvalade, n.® 6, 3° Dto, 1700-036 LISBOA
Telefone' +351 218 166 180 Fax: +351 218 166 183
: peral@acs es,nf — Intemet: www.acauditores.pt







Capital Social 5.000,00 Euros

Contribuinte n.2 503 342 742

Inscrita na OROC sob o n.° 119
Inscrita na CMVM sob o n°® 20161438
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Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.° 1739 - Inscrigdo na CMVM n.° 20161349
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OPART - ORGANISMO DE PRODUCAO ARTISTICA, E.P.E.
Certificagao Legal das Contas

EXERCICIO DE 2022



Capitad Social 5.000,00 Euros

Contiibuints n,” 503 342 742

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA.

Inscrita na OROC sob o n.° 119
Inscrita na CMVM sob o n° 20161438

Jodo Amaro Santos Cipriano - ROC n.° 631 — Inscrigdo na CMVM n.° 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.® 1738 - Inscrigdo na CMVM n.° 20161349

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Oplnido com reservas

Auditamos as demonstragbes financeiras anexas do OPART — Organismo de Produgdo Artiatica,
EPE (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 dezembro de 2022 {que evidencia um total
de 8.828.727 euros @ um total de patriménio liquido de 5.630.005 ewros, incluindo um resultado
liquido positivo de 1.692.694 eurcs), a demonstracéo dos resultados por natureza, a demonstragdo
das ealteragdes no patriménio liquide, a demonstragdo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo
naquela data, e o anexo as demonstragbes financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na seccéio "Base paraa
opinido com reservas®, as demonstragfes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em {odos 0s aspetos materiais, a posicio financeira do OPART - Organismo de
Producdo Artistica, EPE, em 31 de dezembro de 2022 e 0 seu desempenho financelro e fiuxos de
caixa relativos ao periodo fimlo naqueia data de acordo com © Sistema de Normalizagho
Contabilfstica para as Administragbes Pdablicas.

Bases para a opinlio com reservas

O OPART - Organismo de Produgido Artistica, EPE, ndo dispde, a data do relato financeiro, de
um cadastro atualizado de todos os bens do ative fixo tangivel, pelo que ndo temos condicbes que
nos permitam concluir comn seguranga elevada sobre a razoabilidade das respetivas quantias
registadas no Ativo, por forca de emos ou distorges gerados por eventuais divergéncias entre a
existéncla fislca e o registo contabilistico. Ainda assim, convém ter presente que os servicos
dispBem de suportes documentais para todas as aquisicdes ocormridas. Temos conhecimento de
estar a ser efetuado um trabalho visando a atualizag8o em causa, a qual inclui um levantamento do
acervo de natureza artistica, trabalho esse a ser concluido em 2023.

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionals de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagfes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabifidades nos termos dessas normas esifio descritas na secgdo “Responsabifidades do
auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os dermais requisitos &ticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos conwvictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Praga de Alvalade, n.° 8, 3° Dto. 1700-036 LISBOA
TeIefone +35‘I 218 188 180 Fax: +351 218 166 183




Capital Social 5.000,00 Euros

Contribuinte n.® 503 342 742

JOAO CIPRIANO & ASSOCIADO, SROC, LDA.

Inscrita na OROC sob o n.° 119
Inscrita na CMVM sob o n° 20161438

Jo&o Amaro Santos Cipriano - ROC n.° 631 — Inscrigao na CMVM n.? 20160277
Andreia Sofia Sena Barreira - ROC n.° 1739 — Inserigdo na CMVM n.® 20161349

Responsabllidades do Conselho de Administracio pelas demonstra¢des financeiras

O conselho de administragéio é responsével pela:

- preparaciio de demonstragdes financeiras que apresentermn de forma verdadeira e apropriada
a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com Sistema de Normalizago Contabilistica para as Administracdes Piblicas (SNC-AP);

- elaboracio do relatdrio de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagio @ manutenciic de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacio de demonstracdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou
erro:

- adogso de politicas e critérios contabillsticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obfer seguranga razodvel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estio isentas de distorgles materlais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas
n&o é uma garantla de que uma auditoria executada do acordo com as 1SA detetard sempre uma
distorciio material quando exista, As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelments esperar que
influenciem decisSes econémicas dos utilizadores tomades com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao defetar uma distorcdo material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a efro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacfio, omissdes intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposicac ao controlo intemo,

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriades nas circunstancias, mas nio
para expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo infemo da Entidade;

- avaliamos a adequaco das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo Conselho Diretivo;

- concluimos sobre a apropriagéio do uso, pelo Conselho Diretivo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza rnaterial
refacionada corn acontecimentos ou condicbes que possam suscifar duvidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
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que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢2o no nosso relatério para as
divuigacbes relacionadas incluidas nas demonstragfes financeiras ou, caso essas
divulgagbes n#o sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sio
baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do nosso relatério. Porém, acontecimentos
ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avallamos a apresentacdo, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgaghes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagdes
€ acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentag&o apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governago, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, @ as conciusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa da controlo intemo identificado durante a awditoria,

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificagdo da concordancia da informagéo conslante do
relatdrio de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragdes orgamentais

Auditamos as demonstragbes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracéo
do desempenho orgamental, a demonstragéo da execugao orgamental da receita (que evidenciaum
total de receita cobrada liquida de 25.860.948 euros), e a demonstragio da execugsio orcamental
da despesa (que evidencia um total de despesa paga llquida de reposigbes de 21.042.145 euros).

O Orgo de gestao é responsave! pela preparagio e aprovaco das demonstragdes orgamentais no
ambito da prestagfio de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que
foram cumpridos 0s requisitos de contabilizagio e relato previstos na Norma de Contabilidade
Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagso Contabilistica para as Administragbes Pblicas.

Em nossa opinido, as demonstra¢tes orgamentais anexas estio preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Nommalizagio Contabilistica para as
Administragtes Pablicas.

Sobre o reiatério de gestio
Em nossa opinido, o relatério de gestéc foi preparado de acordo com as leis e regulamentos

aplicaveis em vigor e a informagéo nele constanfo é coerente com as demonstragdes financelras e
as demonstragcfes orcamentals auditadas, nao tendo sido identificadas incormegdes materiais.
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Sobre o principio da unidade de tesouraria do Estado

Conforme divulgado no balango € na nota 1 do Anexo as Demonstragdes financeiras dos Fluxos de
Caixa, em termos de cumprimento das obrigagdes legais do Relato, a Entidade apresenta, em 31
de dezembro de 2022, um total de 7,371.081 euros de caixa e depésitos, das quais 7.363.115 euros
(99,9%), no IGCP e 7.946 euros (0,1%) na sua tesourariaf caixa.

Lisboa, em 27 de abril de 2023

“Jo#o Cipriano & Associado, SROC, Lda”

{Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 119 na OROC, com registo n® 20161438 na
CMVM)

Representada por

Jodo Amaro Santos Clpriano
{Revisor Oficial de Contas n.® 631 na OROC, com registo n°® 20180277 na CMVM)
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